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Enquadramento Legal

O Decreto-Lei n.2 132/2025, de 24 de dezembro, criou a Agéncia
para a Investigacdo e Inovacdo, E.P.E. (Al?>, E.P.E.), mediante a
transformacdo da ANI, S.A., e a fusdo da FCT, I.P,, estabelecendo o
respetivo regime juridico. A Al* sucede as duas entidades,
assumindo a universalidade dos seus direitos e obrigacdes legais

e contratuais.

Durante 2025, a ANI, S.A. regeu-se pelo Cdodigo das Sociedades
Comerciais, competindo a Assembleia Geral aprovar o relatério de
gestdo e as contas, sob proposta do Conselho de Administracao.
Assim, em abstrato, a aprovacdo das contas de 2025 caberia a

Assembleia Geral.
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Todavia, com efeitos a 1 de janeiro de 2026 (artigo 23.2 do referido
diploma), a ANI foi transformada em entidade publica empresarial,
extinguindo-se a Assembleia Geral e passando a aprovacdo das
contas a caber aos membros do Governo competentes, nos termos
do regime das E.P.E. A data da aprovacdo das contas (15 de abril de
2026), o orgdo originalmente competente ja ndo existe,
configurando uma impossibilidade superveniente do exercicio

da competéncia.




ANI

De acordo com os principios da continuidade juridica e da
necessidade de evitar vazios decisorios, ndo é admissivel que as
contas figuem por aprovar. Nestas situacdes, a competéncia deve
ser reconduzida ao 6rgdao que assegura a continuidade funcional
da entidade, sendo entendimento consolidado que, nas E.PE.,
a tutela governamental exerce funcdes equivalentes as da

Assembleia Geral, incluindo a aprovacao de contas.

Ndo existindo norma transitoria especifica, impde-se uma solucao
funcionalmente adequada. Assim, a aprovacdo das contas do
exercicio de 2025 sera assegurada, a titulo excecional e
devidamente fundamentado, pelos membros do Governo
responsaveis pelas areas das Financas, da Economia e da

Educacao.
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Mensagem do Conselho
de Administracao

O ano de 2025 marcou um momento absolutamente singular na
historia da Agéncia Nacional de Inovacao, S.A. (ANI), pois num
contexto de elevada exigéncia operacional e institucional,
manteve-se um elevado nivel de desempenho em todas as suas

areas de intervencdo, assegurando simultaneamente a

Q-

continuidade dos instrumentos de politica publica de apoio
investigacdo e inovacdo e contribuindo ativamente para a
transicao para o novo modelo institucional na futura Agéncia para

a Investigacdo e Inovacdo (Al?).
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No dominio dos Sistemas de Incentivos Nacionais, destacou-se a
consolidacdo da implementacdo do Portugal 2030, com um volume
significativo de candidaturas analisadas, termos de aceitacdo
formalizados e pagamentos efetuados, assegurando a continuidade
do apoio as empresas e ao sistema cientifico e tecnoldgico, apesar
dos desafios operacionais inerentes a transicdo entre ciclos de

financiamento.

Na area do Incentivo Fiscal a 1&D (SIFIDE), registou-se uma forte
dinamica de procura e de avaliacao, refletindo o papel central deste
instrumento na promoc¢ao do investimento empresarial em
investigacdo e desenvolvimento, bem como o reforco dos

mecanismos de rigor e escrutinio técnico.
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A participacao nacional nos Programas Europeus de Investigacdo e

Inovacdo manteve-se igualmente robusta, com resultados
relevantes no Horizonte Europa, traduzidos na captacao de
financiamento significativo e numa participacao crescente de
entidades nacionais, em particular empresas, reforcando a
internacionalizacdo do sistema de inovacdo portugués. Realca-se
ainda o reforco da agenda nacional em areas estratégicas como os
semicondutores, a aviagcao sustentavel e o deep tech. Foi
ainda concluida a Estratégia Internacional da Agéncia e foram

aprofundadas interacdes com entidades congéneres.

A INOVAGAO COMEGA AQUI

Ao nivel das Iniciativas Estratégicas Nacionais, a ANI| continuou a

desempenhar um papel central na execucao de instrumentos
estruturantes, nomeadamente no ambito do PRR, com destaque para
os Polos de Inovacao Digital, Test Beds e Missao Interface, contribuindo
para o aumento da maturidade tecnoldgica, a transferéncia de
conhecimento e o reforco da ligacdo entre ciéncia e economia.

Destaca-se ainda o avanco das Zonas Livres Tecnologicas.

No plano das politicas publicas de inovacdo, foi aprofundada a
monitorizacdo da ENEI 2030 e desenvolvidas iniciativas estruturantes
como o espaco de dados de inovacdo com recurso a inteligéncia
artificial, bem como o reforco das Compras Publicas de Inovacao,
consolidando o papel da ANl como entidade de referéncia na

concecdo, implementacdo e avaliacao de politicas de inovacao.
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As Unidades de Suporte asseguraram, de forma determinante, a
robustez organizacional da ANI, garantindo uma gestao financeira
rigorosa, a evolucao dos sistemas de informacao, o reforco das
competéncias internas e a crescente visibilidade institucional da

Agéncia.

O exercicio de 2025 ficou igualmente marcado por um
enquadramento institucional exigente, decorrente da aprovacao
do Decreto-Lei n.2 132/2025, que determinou a transformacdo da
ANI e a sua integracdo na nova arquitetura institucional da Al
Neste contexto, o Conselho de Administracdo assegurou a
estabilidade operacional da Agéncia, garantindo que a transicao se
realiza sem disrupcdes para os beneficiarios, parceiros e

colaboradores.

A INOVAGAO COMEGA AQUI

z

E, por isso, com particular sentido de missdo cumprida que este
Conselho de Administracao apresenta as contas relativas ao exercicio
de 2025 - as ultimas da ANI, S.A.

Foi uma honra servir no Conselho de Administragao da ANI e contribuir
para o percurso de uma instituicdo verdadeiramente Unica no
panorama das agéncias publicas em Portugal, com um impacto
singular no ecossistema nacional de investigacao e inovacao. Ao longo
dos ultimos 32 anos, a ANI afirmou-se como um motor essencial na
ligacdo entre ciéncia, tecnologia e economia, desempenhando um
competitividade, da

papel determinante na promoc¢ao da

internacionalizacdo e da transformacao estrutural do pais.
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Expressamos um agradecimento profundo a todos os

colaboradores, parceiros institucionais, empresas, entidades

cientificas e organismos publicos que contribuiram para os

resultados alcancados.

A ANI encerra este ciclo com orgulho no seu legado e com a
conviccdo de que a Al? permitird elevar ainda mais a ambigdo, a
integracdo e o impacto das politicas publicas de investigacdo e

inovacao em Portugal.

Lisboa, 15 de abril de 2026

O Conselho de Administracao

L. i . Assinado por: SILVIA MARIA PIRES GARCIA
Assinado por: Anténio Carlos Barbara Grilo Num. de Identificacdo: 10515833

Num. de Identificaco: 08484211 Data: 2026.04.17 17:03:58+01'00'
Data: 2026.04.17 15:14:30 +0100

AN | A INOVACAO COMECA AQUI 9



Identidade

AN | A INOVACAO COMECA AQUI




Identidade

A ANI como motor e acelerador do ecossistema
cientifico, tecnoldgico e inovador em Portugal

Missao
Gerar valor sustentavel na economia e
sociedade através da ciéncia e tecnologia

Visao
Ser a referéncia e inspiracdo para acelerar a inovacao,

baseada na ciéncia e tecnologia, nos agentes do
ecossistema nacional

‘ QNy A INOVACAO COMECA AQUI

Valores

Rigor
Integridade
Transparéncia
Confianca
Colaboracao
Proximidade

Criatividade

11
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Modelo de Governacao

FISCAL UNICO (ROC)
Marques Pereira, Edgar Torrdao & Associados, SROC, Lda.

Representada por Edgar Alberto Marques Torrao

CONSELHO ADMINISTRAGCAO*

Antonio Grilo: Presidente
Silvia Garcia: Vogal executivo
José Pulido Valente: Vogal ndo executivo

Maria Madalena dos Santos Alves: Vogal ndao executivo

ASSEMBLEIA GERAL

José Manuel Mendonca: Presidente da Mesa

Luis Loures: Secretdrio da Mesa

‘ QNJ A INOVACAO COMECA AQUI

* Ndo existem quaisquer autorizacGes concedidas a negdcios
entre a sociedade e os seus administradores, nos termos do

artigo 397.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais

Superintendéncia Governamental

Ministério da Educacao,

Ciéncia e Inovagéao
Estrutura 50% 50%
Acionista FC IAPME]

Fiscal Unico Conselho Conselho
(ROC) Administracdo Consultivo

Assembleia Geral

13



Conselho
Consultivo

MEIO ACADEMICO

e Antonio Braz dos Santos Costa (CITEVE); e Adelino Vicente Mendonca Canario (Universidade do Algarve);

e Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira (Altran); e José Manuel de Araujo Baptista Mendonca (Universidade do Porto);
e Guy du Boulay Villax (Hovione); e Paulo Manuel Cadete Ferrdo (Universidade de Lisboa);

e Cristina Fonseca (Indico Capital Partners); » Teresa Maria Dias de Paiva (Politécnico da Guarda/Universidade

e Sonia Manuela Fazendeiro Duarte Calado (DRT Group). da Beira Interior);

¢ |sabel Rocha (Universidade Nova de Lisboa).

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI 14




Modelo de P
Governacao

Estrutura Organizacional

Comunicacao

Pessoas

& Talento
Sistemas

de Incentivos
Nacionais

A estrutura organizacional da ANI,

. . Assuntos
em 2025, apresenta seis Unidades de e CA Gestio
Negdcio e cinco Unidades de Suporte. Assessoria de Reoursos

Todas as unidades reportam diretamente o
sftemasge
. ~ Informacgao
ao Conselho de Administrac3o. SRS

Apoio
A equipa da ANI encontra-se distribuida Juridico

por duas localizagdes: Incentivo Fiscal
cps Certificagdo
* Edificio NET, Rua de Salazares, 842, Iniciativas e

Estratégicas

4149-002 Porto. Legenda: Nacionais
* Rua Carlos Alves, 7, 1600-515 Lisboa.

Unidade Unidade
de Suporte de Negécio



Unidades
de Negocio
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SISTEMA DE
INCENTIVOS NACIONAIS
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PT2030 em 2025

5 9 5 Analises Pedidos de

) q 828 candidaturas pagamentos validados
Projetos aprovados 206 alegagéeis contrarias 531 Adiantamentos
33 reclamagdes 633 Reembolsos

5 Saldos Finais

437,6M<€

Incentivo aprovado
Avaliadores Visitas técnicas

contratados realizadas

54,5M£€

Ordens pagamento

Termos de aceitagao
validados

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI 18




Principais eventos
e atividades

‘ QNy A INOVACAO COMECA AQUI

Portugal2030

Analise de candidaturas, alegacdes contrarias e reclamacdes;

Abertura e anadlise da nova tipologia de projetos para a Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao
(IDI). Realizacdo de sessdes de apresentacao a nivel nacional e implementacao de nova
metodologia de avaliacdo com recurso a painéis de avaliacao;

Contributos para a elaboracdo e lancamento de avisos;

Participacao em eventos de divulgacao de Avisos de abertura de candidaturas;

Apoio na avaliacao de candidaturas ao programa EUREKA e Plug In;

Contratacdo de projetos financiados;

Emissdao de adiantamentos sobre os projetos contratados;

Andlise de pedidos de reembolso e saldos finais;

Realizacdo de visitas técnicas intercalares e finais;

Apoio a Linha dos Fundos;

Preparacao da documentagao de suporte ao acompanhamento técnico-financeiro dos projetos;
Participacao nas reunides dos Comités de Acompanhamento dos Programas Regionais e Tematico;
Participacao nas reunides da Rede de Sistema de Incentivos.

19



Plataformas
e Projetos

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

SGP - Sistema de Gestao de Peritos
Integra o processo de selecao, contratacao e execucao dos trabalhos de avaliagao por peritos
externos.

Em 2025, procedeu-se ao desenvolvimento de pequenas funcionalidades que permitiram agilizar

processos e acomodar situacdes nao previstas na fase inicial de desenvolvimento da plataforma:

* Criacdo de alertas automaticos de prazos e avisos para a equipa interna e para os
avaliadores;

« Adaptacao dos fluxos de analise de candidaturas, alegacdes e reclamacdes as necessidades
verificadas;

* Inicio do desenvolvimento da contratacdo (autorizacdes de despesa) e dos pagamentos
(ordens de pagamento).

SGIl — Sistema de Gestao de Incentivos

Integra os processos dos incentivos financeiros, no que respeita a analise e acompanhamento

de candidaturas do PT2030.

Em 2025, procedeu-se a:
* Melhorias na utilizacao do sistema por parte dos utilizadores;

* Continuacdo da implementacao do modulo de acompanhamento. 20



INCENTIVO FISCAL E
CERTIFICACAO DE I&D

(
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sifipe

Candidaturas e
projetos avaliados

Investimento em I&D
e Crédito Fiscal em 2025

(relativos a exercicios fiscais de 2021, 2022,
2023 e 2024)

(relativos a candidaturas dos exercicios
fiscais 2021, 2022, 2023 e 2024)

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

Candidaturas avaliadas
+27% face a 2024

Investimento

em I&D apurado
+11% face a 2024

Alegacoes avaliadas
-38% face a 2024

Doutorados integrados
em 812 empresas que
obtiveram crédito fiscal

Projetos avaliados

-3% face a 2024

Crédito fiscal recomendado
+24% face a 2024

Reclamagoes avaliadas
-51% face a 2024

Empresas apoiadas
+38% face a 2024
22



sifiDe

Impacto do SIFIDE Indireto

Evolucao do n.2 candidaturas apresentadas por empresas Relacdo entre o montante investido pelos investidores e
investidoras e investimento realizado em fundos de o investimento realizado pelas Sociedades Gestoras dos
capital de risco, por exercicio fiscal fundos, por exercicio fiscal
800 733,74
2500
700
o 592,56
o 000 592,56 2000 v
= o o
£ 500 2 o
%400 I &
1] © 0 296 71 6,33 311,07
z by = :
o 300 6,71 1000 = S 219,93 537
2 ,
£ 200 219,33 2,59
2o 500 77,97 8,64
100 1,31 I 21,4
6,30 4 4
21 i — 0 IJ,81 - l |
6,30 0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

) ) ) B Montante investido em Fundos (por investidores)
.2 Candidaturas de investidores
B Montante investido pelos Fundos em Empresas-alvo

= \lontante investido em Fundos (por investidores)



3 1 6 Rl solicitados 2 3 6 Reunides de avaliagao 208 Rl avaliados 1 65 Rl aprovados
+84% face a 2024 +83% face a 2024 +73% face a 2024 +51% face a 2024

Evolucao n.2 Rl solicitados e aprovados

350

316
300

250

203
191

185
200 170

150

172 165
128
113 109
100 8476
5856
50 3534
284 000 2524

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Solicitados ® Aprovados
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Empresa do Sector
da Tecnologia (EST)
em 2025

Evolugao do n.2 reconhecimentos
solicitados e aprovados

‘ QNJ A INOVACAO COMECA AQUI

66

Reconhecimentos solicitados

(+100% face a 2024)

12

Pedidos de revalidacao

35

23

52

Reconhecimentos aprovados

(+86% face a 2024)

12

Revalidacdes aprovadas

66

35

15 17
10 11
5 I
= []

2019 2020 2021 2022

2023 2024 2025

Solicitados M Aprovados



Monitorizacao
e Acompanhamento

AN| A INOVACAO COMECA AQUI

37

ReuniGes da comissdo técnica
para avaliagdo de candidaturas

SIFIDE

24

Auditorias técnicas a empresas
candidatas SIFIDE

236

Reunides com empresas para
avaliagao e reconhecimento de

idoneidade

6

Auditorias técnicas a empresas
investidas por fundos

13

Reunides de esclarecimentos

2

Sessdes de divulgacdo




PROGRAMAS
|&1 EUROPEUS

-
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Iniciativas de apoio a comunidade
nacional de I&l em 2025

AN

Reunides one-to-one com SessOes de divulgacao Participantes nos Iniciativas de representagao
a comunidade nacional de oportunidades eventos promovidos institucional

Acdes de revisao AcOes de capacitacao da Processos de consulta

de propostas comunidade nacional da comunidade

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI 28



Comités Horizonte
Europa, Programa
Europa Digital,
EUREKA e outras
representacgoes
em 2025

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

Reunides de comité
de Programa

Reunides do sub-grupo
das missdes europeias

Reunides de ‘states
representative groups’
de parcerias, EIT, PKH

Reunides de outros
grupos de trabalho
(e.G. SET PLAN, ESB,
Al board, QTCG, ...)

Reunides no ambito de
projetos de rede de NCP

Reunides EIC Forum
e Working Groups

Reunides no ambito do
era forum + reunides
de acompanhamento
das acOes era

Reunides no ambito
dos IPCEl e JEF EPCEI

Reunides no ambito
da rede EUREKA

Reunides semestre
europeu & Enhanced
Dialogue




Indicadores
participacao Horizonte
Europa em 2025*

* Resultados provisérios a data de 10/02/2026.
Faltam apurar varios concursos referentes ao

ano de 2025.

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

Financiamento para Portugal em 2025*

Financiamento para empresas, dos
quais 18,8M<€ se destinaram a PME

Financiamento para empresas

Participacdes de empresas portuguesas
em projetos com sucesso em 2025*

Projetos financiados com
participantes PT em 2025*

Projetos coordenados por PT

Participacdes PT em projetos




Indicadores participacao
Horizonte Europa em 2025*

* Resultados provisérios a data de
10/02/2026. Faltam apurar varios
concursos de 2025, sendo que o

Cluster 3 tem todos os resultados

por apurar.

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

112,2M€

Total de financiamento captado

28,54 M€ Empresas (grandes empresas, PME)
23,10 M£ InstituicBes de ensino superior
44,06 M€ Centros de investigacdo

16,54 M€ Outros (municipios, ONGs,
associacoes)

11,0%

Taxa de sucesso das propostas

1,63%

Taxa de retorno do financiamento

Financiamento PT
em projetos por
tipo de entidade

B Ensino Superior
Grandes empresas

H PME
Centros de investigacdo

m Outros

Taxa de Sucesso
p/ n.2 de propostas

W Total ®mPT

52,56 M€
32,31%

30,72 M€

18,88%

44,12 M€
27,12%

21,86
M€

Taxa de Sucesso
p/ n.2 de participacoes

W Total

mPT

31



Indicadores participacao
Horizonte Europa em 2021-2025*

Captacgao financiamento por areas
do Horizonte Europa

Financiamento (M €) < Taxa de retorno (%)

250 M€ 9,33% 10,00%

* Resultados 213,35 M€ TS
B 9,00%

provisorios a data
de 10/02/2026. 200 M€ 185,28 M¢ 188,95 M€ 8,00%
Faltam apurar varios 7,00%
Cconcursos 147,87 M€

150 M€ 142,78 M¢€ 6,00%
referentes ao ano 128,48 M€ 11831 Me
de 2025. ! 5,00%

100 ve o461l ME 3,20% = 4,00%

2,72%
2,56% 2,53% , 'S
Nota: A situacdo 2,04% N 2,18% . P 191%  1,94% 2,14% 211‘9% - 3,00%
operacional descrita 50 M€ . 3148 me ¢ 3691 me 234 Me @ L 2 . moime B * 2,00%
ndo evidencia & 1,13% ’ 1,00%
impacto nas 3,94 Me
~ 0 M€ 0,00%
demonstracdes . . . . . . . . . ’
i i : & € & N 3 ° & ’b(\b. ’b(\b. & & N o« /296.
financeiras a 31 de & S o & & o N & <® &K s° & ®
dezembro de 2025 & & & 3 & S & & & S & &
ezembro de . & S & & Q N K3 S L g &




Indicadores participacao

Taxa de sucesso — Pilar 1l e lll

H O riZO nte E U rO pa e m 202 1'202 5 * Numero de participagdes em projetos financiados vs.

Numeros de participagées em propostas submetidas

Captacao financiamento por areas do Pilar Il e Pilar Ill

Taxa de sucesso EU Taxa de sucesso PT

* Resultados
. 7 . \ 9
provisérios a data 120,0%

de 10/02/2026. 100,0% 100,09200,0% 100,0%

Faltam apurar varios 100,0%
concursos
referentes ao ano 80.0%
de 2025, sendo que
o Cluster 3 tem
todos os resultados 60,0%
por apurar. 44,0%
40,0% 30,9%
Nota: A situacao 24.7%
operacional descrita S00%  142% 12 6.2% 18,8% }4 1%
nado evidencia ’ 11 2% 10,7% 6.9% 0% 11 7% 12,3%
impacto nas 0,0% [ . I 3 4%1 9% 3 OAz 4%
& ‘ ‘ =

demonstracdes 0,0%

. . (2

financeiras a 31 de Q‘\ S &
&

dezembro de 2025. & & ® o




European
Innovation
Council

Pilar 11l —
E uro pa I nova do ra * Mais de 369 candidaturas e 7 projetos aprovados em 2025%;

European * Cercade 4,2M€ de financiamento obtido nos 3 instrumentos;

*  Mais de 250 reunides com a comunidade;

Innovation Council
(EIC)

* Organizagdo de 12 sessdes no ambito do EIC (contando com mais de 1000
participantes no total);
* Iniciativa EIC Plug In conta com 3 programas de financiamento nacional certificados;

* Reunidao do EIC Board em Portugal, Lisboa.

S

Plug In scheme

*Aguardam-se resultados da call 2025 (EIC Pathfinder Challenges).

Nota: Os resultados que se aguardam ndo apresentam impacto nas demonstragdes

financeiras a 31 de dezembro de 2025.
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Financiamento EUREKA
Financiamento nacional

2016-2021 (OE e Portugal 2020)

63+ 34,5M€

) Investimento elegivel PT
Projetos
com Selo

Eureka 27’7M€

financiados .
Incentivo aprovado PT

*Compreende OE/FCT e financiamento FEDER através do
PT2020 - Projetos de I1&D industrial a Escala Europeia
(Avisos 25/2017, 18/2018, 16/2019 e 14/2021).

N

+ 97%

Candidaturas

+156%

Investimento

+61%

Incentivo

5 eureka

innovation beyond borders

2023-2025 (Portugal 2030)

124+ > 88,3M€

) Investimento elegivel PT
Projetos

com Selo

EUREKA > 44, 7M€

Incentivo aprovado PT**

*Candidaturas submetidas ao Aviso Mpr-2023-04 e Mpr-2024-12:
“Operacdes de I&D industrial a Escala Europeia”.

*Dados acumulados a 24 de marco de 2026.

** Candidaturas ao aviso 12 com analise em curso.




Programa Europa Digital

- DIGITAL

DIGITAL
EUROPE
PROGRAMME

%@ﬁne&g

/ Xi& " ’
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48,2M€

Financiamento total captado
por organizacdes nacionais

13

Projetos com coordenacao
nacional

4,24M€

Financiamento captado por PME

Participa¢ao nacional no DEP
no periodo 2021-2025*

11290376,3€

Ensino Superior
23% 2826812,1€

Grandes empresas
6%

‘ 4241364,7€

PME
9%

19480043,3€

Outros 10347 889,0€
0,
40% Centros de investigacao
22%
Ensino Superior m Grandes empresas
PME m Centros de investigacdo
Outros
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Enterprise Europe i

Network (EEN)

Capacitacao & desenvolvimento
Coaching, mentoria, formacgao especializada

Pitch training, pitch doctor & mock interviews (2025)

2 8

Sessoes de pitch Startups EIC com sessOes
training com 38 de pitch coaching
participantes personalizado

261 Novos clientes apoiados
243 Planos de agao registados
115 Perfis publicados

44 Acordos e parcerias

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

Estratégia, investidores, capital de risco

Sessoes de pitch com investidores europeus (2025)

Candidaturas Presencas em palcos Startups
portuguesas internacionais da UE portuguesas
apoiadas selecionadas

B2B, apoio a parcerias e consorcios I1&D
& Tecnologia & Negocios

Brokerage events (2025)

Eventos B2B Participantes Reunides
coorganizados portugueses em bilaterais
eventos B2B 37



Estratégia Nacional para os Semicondutores

Nacional para os .
Semicondutores

RCM 12/2024
Publicacdo do regulamento para Apoio a Projetos de Investigacdao, Desenvolvimento
e Inovacdo (I&D&lI) na area dos semicondutores (Portaria n.2 444/2025/1)

APECS - Advanced Heterogeneous System
Durante 2025
Integration Pilot Line 719.711.027 EUR 18.933.566 EUR 9.466.783 EUR £ realizado o

PIXEurope - Advanced Photonic Integrated pre-financiamento

Circuits Pilot Line for Europe 379.865.300 EUR 6.801.896 EUR 3.400.948 EUR de 6,4M£ aos
Projetos APECS

Design Platform 24.980.603 EUR 2.064.030 EUR (no cofunding required) e PIXEurope

Linhas piloto em Tecnologias Qudnticas

(Projetos: Champ-ION, SPINS, Q-Planet e 200.000.000 EUR 6.510.000 EUR 3.255.000 EUR

DIREQT)

Projectos Open Source EDA for Europe 34.781.967 EUR 1.320.000 EUR 620.000 EUR

National Competence Center 7.982.882 EUR 7.982.882 EUR 3.991.441 EUR

R&I Projects (ECS calls) — 2025 thc thc 3.5000.000 EUR 38




Aviacao
Sustentavel

Memorando de Cooperacao
(MoC) entre Portugal e a Parceria
Europeia Clean Aviation Joint
Undertaking (CAJU)

AN| A INOVACAO COMECA AQUI
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Assinatura do Memorando de Cooperagdo (MoC)
entre Portugal e a Clean Aviation Joint Undertaking
em marco de 2025. O acordo estabelece um
roteiro tecnoldgico conjunto, orientado para a
identificacdo de areas estratégicas de investigacdo
e inovacdo no dominio da aviacdo sustentavel.

Areas-chave de cooperagdo no ambito do MoC:

o  Ultra-Efficient Aircraft
(Lightweight aerostructures, Sustainable
cabin interiors)

o  Hydrogen-Powered Aircraft
(Hydrogen combustion, production,
storage & distribution)

o  Complementary Domains
(Advanced Air Mobility, Aircraft testing
& maintenance)

O acordo representa uma iniciativa fundamental para mobilizar recursos
nacionais e fortalecer o ecossistema de inovacao de Portugal na aviacao

sustentavel. Pretende-se que o MoC reforce a contribuicdo de Portugal na
definicdo do futuro da aviacao sustentavel na Europa.

—

CLEAN

A, 42, .ANAC.

Evento nacional dedicado a aviagdo sustentavel,
realizado a 19 de setembro de 2025, Evora),
assinalou o langamento do Memorando de
Cooperacao entre Portugal e a Clean Aviation Joint
Undertaking.

Financiamento nacional dedicado a implementacdo
do MoC:

o 2025: Aviso bilateral entre Portugal e o
Canada com um orcamento de 9ME£ para
projetos de I1&| em aviacdo sustentavel.

o 2026: Aviso STEP — Energia com um
orcamento de cerca de 14,7M€ para a
aviacdo sustentavel.

L
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Deeptech
EIC Plug In*

3 Programas Nacionais certificados:

e SIID —1&D Empresarial — Projetos
Demonstradores (Individuais ou Co-promogao)

*  PT2030-SIID - 1&D Empresarial - Operacdes
Individuais e em Co-promogao

* Portugal Ventures "Call INNOV-ID"

*Iniciativa desenvolvida em conjunto com

a Unidade de Incentivos Nacionais

L

Mecanismo “fast track” para empresas deep tech nacionais com resultados
promissores decorrentes de projetos financiados em programas nacionais;
Acesso direto a segunda fase da candidatura standard ao E/C Accelerator
(Full proposal);

A experiéncia de outros paises permite evidenciar que a taxa de sucesso das

submissdes via Plug In € superior ao mecanismo tradicional.

O processo de candidatura ao EIC Accelerator através do Mecanismo de Plug In:

Mecanismo Full proposal Entrevista
Plug In cut-offs de avaliagédo anuais Deciséo de financiamento 40

(substitui a fase Short Proposal
do processo standard)



INICIATIVAS
ESTRATEGICAS
- NACIONAIS

AN | A INOVACAO COMECA AQUI




Gestao de BN s
medidas PRR

Coordenacao de grupos de acompanhamento

Cl6 - Empresas 4.0 Representacdo nos grupos da Comissao Europeia
Gestao de Medida PRR

’ 7\ \ - Desenvolvimento e atualizacdo de documentacdo e regras (FAQs, orientacdes técnicas)
- Andlise de pedidos pagamento

Coaching 4.0 - Andlise de report técnico

C16-i02 - Andlise da reprogramacao do PRR

Participacao no grupo de

acompanhamento e Comite Resposta a pedidos de esclarecimento

Coordenador

Disseminagao

‘ QNy A INOVACAO COMECA AQUI




Rede Nacional de Polos
de Inovag¢ao Digital

One-stop-shop, prestadores de servicos de teste
e experimentacdo, capacitacao, consultadoria -
abaixo do preco de mercado - em tecnologias de

|IA, HPC, e Ciberseguranca.

Pagamentos total: 16M€£

Pagamentos de despesa: 5M€

F Execucdo financeira real: 17%
x Cumprimento meta PRR: 13%
Empresas e AP apoiadas: 156

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

17 228

Aprovados Promotores

4.000

Meta empresas™

83,4M<€

Investimento*

*Pds reprogramacdo: Investimento 74M€ e meta orgamental
43



Rede Nacional
de Test Beds

Projetos facilitadores de equipamentos e
infraestruturas, para aumentar a maturidade

tecnoldgica (TRL) através de servicos de teste

e experimentacdo abaixo do preco de mercado.

Pagamentos total: 69ME

Pagamentos de despesa: 53M€
(< Execucdo financeira real: 39%
\ Cumprimento meta PRR: 52%
Produtos piloto: +800

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

47 203

Aprovados Promotores

3.000

Meta servicos™

184M<€

Investimento*

*Pds reprogramacao: Investimento 178 M€ e meta orgamental
44
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gy INTERFACE

Missao Interface
PRR RE-C05-i02

A Missdo Interface, enquanto medida estruturante do Plano

PEEE

de Recuperacdo e Resiliéncia, envolve responsabilidades que
abrangem a gestdo técnica e financeira do financiamento

base dos CoLAB e CTl, a analise e validagao de pedidos de

pagamento, a monitorizacao de execugao, a publicacdao de

orientacdes técnicas, e a interacdo continua com entidades
beneficidrias e reguladoras. Estas funcdes contribuem
diretamente para o reforco da capacidade tecnoldgica das
entidades de interface e para o aumento da maturidade do
Sistema Nacional de Inovacdo, alinhando-se com a missdo da
ANI de acelerar a transferéncia de conhecimento e a

competitividade nacional.

66
Entidades abrangidas

CTle CoLAB

31
CTl

35
ColLAB

66
Contratos celebrados

186 M€
Dotacao orcamental

189,4M€
Montante contratado

45



Execucao da Missao
Interface em 2025

Em 2025, procedeu-se a analise de:

10 pedidos de adiantamento: 4,8M€

142 pedidos de reembolso: 46,8M€ Licenciatura

Mestrado

o . .
74,1% do investimento contratado pago | DeUEEETE
65,1% do investimento contratado realizado

44 dias Uteis (média) desde a recec¢do do
pedido de pagamento a decisao final

10.930 = ~ 1.976

Empresas beneficiadas RH financiados ao abrigo da Missao Interface 46



Atividades desenvolvidas pela
equipa no ambito da Missao
Interface em 2025

Acompanhamento da Comissao de Acompanhamento

Estratégico da Missao Interface.

Sessao publica dedicada as Infraestruturas Tecnoldgicas no

Encontro Ciéncia 2025.
Publicacdo de Guias e Manuais de Apoio:

e Atualizacao do Manual de Execucado Técnica e Financeira

da Missao Interface;

e Atualizacdao do Guia de Utilizador da Plataforma Missao

Interface;

e Esclarecimento Técnico da ANI sobre o Enquadramento

das Entidades Adjudicantes.

+21,6 M€

Reforgo financeiro da Missao
Interface para 2026

31

Visitas técnicas
a CoLAB e CTI

3.304

Investigadores a trabalhar nas
instalacdes das entidades, em ETI
(CTl e CoLAB)

35,7% sao do sexo feminino
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ZLTs — Zonas Livres Tecnologicas

(&
o

(‘zur
<

As ZLT sdao ambientes fisicos, geograficamente localizados, em ambiente 4 Aprovadas
. ) ZLTVialadoCast.eIo(chtafia No.96n/2.025)
real ou quase real, utilizados para a realizacao de testes e experimentagao & implementadas f“S (Energias Renovaves Ocednicas)
de processos inovadores de base tecnoldgica, com monitorizacdo direta e @ /
i, 4

continua pelas autoridades reguladoras nacionais e outras entidades L

competentes. - RCM 29/2020 | DL67/2021

ZLT Matosinhos (Portaria No. 165/2023)
(Cidades neutras em carbono e inteligentes)

A ANI é a autoridade de testes responsavel pelo acompanhamento e
monitorizacdo das ZLT, bem como pela gestdo e implementacdo do

instrumento.

ZLT Aveiro (Portaria No. 119/2025)
(Conectividade e veiculos auténomos)

4 Aprovadas & implementadas (figura)
2022 | ZLT INFANTE D.HENRIQUE

2023 | ZLT MATOSINHOS 5 com parecer
desfavordvel

4 em Standby

2025 | ZLT AVEIRO
2025 | ZLT VIANA DO CASTELO @ %Eg:ngﬁgEEg

ZLT Infante D. Henrique (Portaria No. 189/2022)
(Defesa e sistemas auténomos maritimos)

Entidades reguladoras e competentes:

. ; » . " - ASE SVeMVM @)wmes  #iopa
12 em Anilise .
\ ANACOM @ FRsE (GT I i [ACIML () WWW a s

SEGURANGA RODOVIARIA



Participacao em
projetos europeus
em 2025

Projeto - Reviewing and supporting regulatory
experimentation trough Technological Free

Zones (TFZs) to foster innovation in Portugal
European Technical Support Instrument (TSI 2025)

Projeto Aprovado

Inicio: Junho 2025

Duracao: 15 meses

Parceiro: OCDE

Stakeholder consultation event: Foram
auscultadas entidades reguladoras, Test Beds,
ZLT e candidatos a ZLT

‘ QNJ A INOVACAO COMECA AQUI

Centro Nacional de Coordenacgao
em Ciberseguranga

Cumprindo o Reg (EU) 2021/887, o
Centro Nacional de Ciberseguranca foi
designado Centro Nacional de
Coordenacao em Portugal (NCC-PT),
em articulacdo com a ANl e a FCT
(Despacho 11491/2022)

Projeto NCC-PT
DIGITAL-ECCC-2022-CYBER-03 - Capacity
building of Security Operation Centres

Fim: 472025
Duracao: 24 meses
Pagamento ANI: 80.000€

Projeto NCC-PT2
DIGITAL-ECCC-2024-DEPLOY-NCC-06 - Deploying
the Network of National coordination centers

Projeto aprovado
Inicio: Abril 2026

Projeto InnoMatSyn - Innovative
materials ecosystem to gain synergies

of regional, national and eu initiatives
HORIZON-CL4-2024-HUMAN-02-36 — Synergy
with national and regional initiatives in Europe
on Innovative Materials

Projeto aprovado

Inicio: Margo 2024

Duracao: 36 meses

ANI é parceiro associado, sem
orcamento
Parceiro/contacto: NANOMAT




Atividades
desenvolvidas em
2025 pela Unidade
de Iniciativas
Estratégicas
Nacionais

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

Grupo técnico de trabalho

Al Board (DG CNECT)
*  Sub-Group Al Innovation;

*  Sub-Group Al Sandboxes.

Virtual Worlds Steering Group
(DG CNECT)

*  Focus Group on Regulatory
Sandboxes.

Representagdao da ANI e contributos
nas seguintes iniciativas:

* Plano de A¢do para a Economia
Circular;

* Grupo de Coordenacao do Plano
de A¢ao para a Bioeconomia
Sustentavel;

* Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territério
PNPOT;

e Comissao Técnica do Passaporte
Digital do Produto (PDP);

* Regulamento europeu da
industria de impacto zero
(NZIA - Net Zero Industry Act).
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ASSUNTOS
INTERNACIONAIS

(
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Destaques em 2025

Em 2025, a Unidade de Assuntos Internacionais
concluiu a Estratégia Internacional, consolidou
processos de MoU e executou atividades
essenciais de policy internacional, apesar das

limitacdes de recursos humanos.

AN | A INOVACAO COMECA AQUI

Em 2025, a Unidade de Assuntos Internacionais consolidou o seu papel como
ponto focal da ANI no relacionamento com parceiros estratégicos fora da
Europa. Foi concluida a Estratégia Internacional da Agéncia, um documento
estruturante que orienta a acdo futura da ANI junto de paises terceiros.
Paralelamente, foram aprofundadas interacdes com entidades congéneres,
reforcando a presenca institucional da Agéncia em temas de politica
internacional de inovacdo. A Unidade manteve ainda um papel ativo no
acolhimento e preparacao de delegacdes, contribuindo para fortalecer redes de

cooperacgao relevantes para o Sistema Nacional de Inovacao.
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Atividades
realizadas em 2025

* A conclusdo da Estratégia Internacional da ANI, que sistematiza prioridades,
Ao longo do ano, a Unidade desenvolveu um areas geograficas de interesse e principios de atuacgao;
conjunto significativo de atividades de ambito
internacional, incluindo acdes de cooperacao,

* O reforco das relagdes bilaterais com entidades internacionais e congéneres,
representacdo institucional, contacto com redes

, L _ _ _ através da organizacao e acolhimento de delegacdes e reunides técnicas;
estrateglcas e iniciativas bilaterais com parceiros

relevantes.

* Adinamizacdo de iniciativas de cooperagao, envolvendo diferentes atores do
Sistema Nacional de Inovagdo, com vista a identificacdo de oportunidades

de internacionalizacao;

* A continuidade da criagdo de conteudos e materiais de apoio sobre

internacionalizacdo, destinados a publicos internos e externos.

AN| A INOVACAO COMECA AQUI 53



6

Iniciativas de cooperacao
com entidades relevantes
do ecossistema

Reforco da articulacao bilateral
e preparacao de contributos
estratégicos para entidades
governamentais

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

29 interag¢oes formais realizadas em 2025
(delegacdes e reunides bilaterais)

Conclusao da Estratégia Internacional da ANI,
orientando a atuacao junto de paises terceiros

8 acoes de policy internacional com parceiros
estratégicos

Atividades técnicas e reunides com entidades
congéneres no ambito da acdo internacional
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GESTAO DE POLITICAS
PUBLICAS DE INOVACAO

(
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3 Reunioes / 88 Participantes
Comissao Técnica da ENEI 2030

6 Espacos de Descoberta
Empreendedora / 130
Participantes

Dedicados a cada um dos
dominios prioritarios da ENEI 2030

3 Reunioes / 88 Participantes

Comissao Técnica da ENEI 2030

20 Participantes

Sessdo de Capacitacdo “Definicao
de prioridades S3: uma revisao das
possiveis abordagens e métodos”

10 Reunioes e Eventos

Com entidades externas, com vista
a fortalecer a articulacdo
multinivel no ambito das EEI

ENEI

* 6 Espacgos de Descoberta Empreendedora
organizados em 2025 - Relatorio-
EDE25.pdf

e Trabalhos de articulacao do GenAl
Innovation Data Space com a plataforma
SciPROJ ja existente na FCT/FCCN

* Monitorizagao das Estratégias de
Especializacao Inteligente, incluindo uma
primeira atualizacdo do Smart Monitor
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https://ani.pt/wp-content/uploads/2025/10/Relatorio-EDE25.pdf
https://ani.pt/wp-content/uploads/2025/10/Relatorio-EDE25.pdf
https://ani.pt/wp-content/uploads/2025/10/Relatorio-EDE25.pdf

Projetos Europeus

3 boas praticas europeias
3 iniciativas portuguesas declaradas como good

practices no ambito do Europe (Incubadora IPN,
Programa BfKinterreg, call INOV ID)

Learning Visits

- Contacto com o ecossistema de Riga

- Rececao do consdrcio para dar a conhecer o
ecossistema do Porto

European Scalability Network

Aprovacao de uma pilot action para a criacdo de um
programa interregional de scale-up para startups
entre Grenoble, San Sebastian e Portugal (Porto)

Co-funded by

& = the European Union
@ A INOVACAO COMECA AQUI

 SKALE2CT

D i3/BLUE
> GROWTH

260 Participantes
Em acdes de capacitacao
e policy roundtables

6 Policy documents
Producdo de 6 roadmaps
interregionais e regionais,
planos de acdo e
documentos de
recomendacao politica

Funded by
the European Union

3 Missoes
Ecossistemas de Vaasa,
Haia e Brest, com a
participacao de 12
empresas portuguesas

12 Business cases
Identificacao de 12 business
cases interregionais nas
cadeias de valor
identificadas
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Publicagcoes em 2025

RELATORIO

NACIONAL DE
INOVACAO

Mapeamento dos Organismos e Infraestruturas
Tecnolodgicas (3.2 edicao):

|dentificados 160 organismos;

12.700 recursos humanos (2023); Volume de negdcios
de 1.350M€ (2020-2023);

Consulta do PowerBI através do link.

Relatodrio Nacional de Inovagao 2024 (Seguranga e Defesa):

Estatisticas e Rankings; Politicas e Estudos; Atores e Performance
e Desafios e Oportunidades;

Realidade da investigacao e inovacao no periodo 2023-2024,
contando com a intervencdo de mais de 20 organizacdes;

Consulta do Relatorio através do link.



https://ani.pt/wp-content/uploads/2025/09/RNI2024_VF.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNThkMzRmMGYtZTVhNS00ZTg5LWE2OWEtYzM4ZDg2NjJmNmI0IiwidCI6IjAzODM5NzBjLThlNjItNDdhOC05OTBlLTlhODE1MDZmNTZmMSIsImMiOjl9

Atividades

desenvolvidas
em 2025

- Born from
- Knowledge

-----

3 BfK Awards atribuidos:
* Prémio Empreende XXI;
* World Summit Awards;

e Prémio Empreendedorismo

e Inovacao Crédito Agricola.

‘ QNy A INOVACAO COMECA AQUI

[RECONHECIMENTO DE STARTUP |

)

Deep2Start

336 Pareceres para 436k€ de Financiamento:
reconhecimento de

estatuto de startup 10 Vouchers GoZ2EIC

Accelerator;

* 8 Vouchers Deep tech.
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Atividades
desenvolvidas
em 2025

Novos contratos para empresas nacionais no mercado da Big Science

* Valor dos novos contratos com o CERN: 4,4M€;
BigScTence PT e Valor dos novos contratos com a Fusion For Energy: 4AM£;

* Valor dos novos contratos com o ITER: 1,2M€;

Programa Industry4Big Science
* Lancamento dos estagios Inov Contacto — Big Science;
e 2 estagiarios na Fusion For Energy;

* 6 candidaturas completas recebidas (em avaliacdo) no ambito do
Aviso PT2030 Big Science para fortalecimento da IndUstria Nacional.

‘ QNy A INOVACAO COMECA AQUI 60



Unidades
de Suporte

c
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GESTAO FINANCEIRA
E DE RECURSOS
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Indicadores

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

1.607

Processos de despesa
comprometidos

3.097

Processos auditados

2.916

Ordens de pagamento
referentes a despesas

775

Processos de
deslocacao validados

181

Ordens de pagamento
referentes a reembolso
de projetos




Ind icadores Receita Or¢camentada e Execugao

Dotacao inicial Dotacao corrigida Execugao % de Execugao
70.213.391,00€ 81.249.522,45€ 71.245.565,16€ 88%
2025 2025 2025 2025
79.109.167,00€ 85.669.319,77€ 52.853.732,07€ 62%
2024 2024 2024 2024

Despesa Orcamentada e Execucao

Dotacao inicial Dotagao Corrigida Execugdo % de Execugao
70.088.344,00€ 77.294.620,00€ 69.140.067,52€ 89%
2025 2025 2025 2025
(‘\ 79.077.052,00€ 85.210.039,00€ 49.023.876,62€ 58%
QNJ A INOVAGAO COMECA AQUI 024 024 004 2024




Indicadores
Financeiros

‘ QNy A INOVACAO COMECA AQUI

Total do ativo

Total do passivo

Patrimonio liquido

Resultado liquido
do exercicio

36.197.281,30€

2025

31.006.122,93€

2025

5.191.158,37€
2025

132.834,65€

2025

43.216.174,35€
2024

37.952.843,91€

2024

5.263.330,44€

2024

60.841,43€

2024

Lhbeiling
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Analise Financeira B

A analise dos principais indicadores financeiros da ANl — Agéncia Nacional de Inovacdo evidencia, em 2025, uma posicao financeira
globalmente estavel, ainda que marcada por uma evolucdao menos favoravel em alguns vetores criticos, particularmente ao nivel da
liquidez e da estrutura de financiamento.

Ao nivel da liquidez, observa-se uma reducao significativa dos racios de curto prazo (current ratio e quick ratio de 1,15, face a 2,04 em
2024), indicando uma menor folga na cobertura das responsabilidades correntes. Apesar dos indicadores permanecerem acima da
unidade, sinalizando capacidade de cumprimento das obrigacdes de curto prazo, esta evolucao traduz uma maior pressao sobre a
tesouraria e reforca a necessidade de uma gestdao mais rigorosa dos fluxos financeiros, especialmente no contexto da execucao de projetos
e da natureza consignada de parte relevante dos fundos geridos.

No que respeita a estrutura financeira, verifica-se um aumento expressivo do peso do passivo, refletido no agravamento do racio debt-to-
equity (5,97) e do racio de autonomia financeira (passivo/ativo de 0,86). Esta evolucdo indica uma maior alavancagem contabilistica,
associada sobretudo a especificidade do modelo de financiamento da Entidade, baseado na gestao de verbas publicas e responsabilidades
associadas a execucao de politicas publicas. Ainda assim, o facto do ativo continuar a exceder o passivo e a inexisténcia de exposi¢cao a
divida financeira remunerada atenuam os riscos tradicionalmente associados a este tipo de estrutura.

AN | A INOVACAO COMECA AQUI




Analise Financeira (continuacio) B oo

Ao nivel da rendibilidade, os indicadores apresentam limitacGes analiticas relevantes, decorrentes da reduzida expressdao das
receitas proprias face ao volume de atividade. A margem liquida e os racios associados encontram-se distorcidos, nao refletindo
uma logica de desempenho econdmico tradicional. Contudo, destaca-se a melhoria do resultado liquido e do ROE (3%), ainda
gue estes devam ser interpretados numa o6tica meramente contabilistica. Por sua vez, o ROA permanece residual, o que é
consistente com a missao da ANI, centrada na prossecucdo de objetivos de politica publica e ndo na maximizagcao do retorno
econdmico dos ativos.

Relativamente a atividade operacional, os racios classicos revelam-se pouco significativos, dada a auséncia de um ciclo
operacional tipico (inexisténcia de inventarios e reduzida relevancia de clientes). Esta realidade confirma que a analise deve
privilegiar indicadores de execucdo orcamental, eficiéncia na alocacdo de recursos e impacto das politicas publicas, em
detrimento de métricas tradicionais de eficiéncia comercial.
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Analise Financeira (continuacio) B

Em termos estratégicos, a evolucdo observada é coerente com o papel da ANI enquanto entidade instrumental do Estado na
promoc¢do da inovacao, dependente de financiamento publico e orientada para a gestao de programas e incentivos. Ndo
obstante, a reducao da margem de liguidez e o aumento do peso do passivo recomendam um acompanhamento proximo da
sustentabilidade financeira de curto prazo, bem como o reforco de mecanismos de planeamento e controlo financeiro.

Adicionalmente, a baixa relevancia das receitas proprias evidencia a importancia de assegurar previsibilidade e estabilidade nas
fontes de financiamento publico, condicdo essencial para a continuidade e eficacia da sua missao.

Em sintese, a ANl mantém uma posicdo financeira adequada a sua natureza institucional, embora com sinais de maior exigéncia
na gestao financeira, que justificam uma abordagem prudente e estrategicamente orientada para a sustentabilidade e eficiéncia
na utilizacao dos recursos publicos.
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Seguranca Social e
Autoridade Tributaria

‘ QNy A INOVACAO COMECA AQUI

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 2102 do cdédigo contributivo,
publicado pela lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, o Conselho de
Administracao informa que a situacdo da ANI perante a Seguranca Social se
encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
Adicionalmente, a ANI ndo apresenta dividas em atraso a Autoridade Tributaria.




Riscos e Incertezas B

No contexto da atividade da ANI, S.A. identificam-se diversos fatores de risco e incerteza suscetiveis de impactar a sua posicao financeira, o
desempenho operacional e a prossecucdo das suas atribuicdes, nos termos do disposto no artigo 66.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

Modelo de governagao e enquadramento institucional

Destaca-se, em particular, o risco associado ao enquadramento institucional e a evolucdo do modelo de governacdo, designadamente no ambito do
processo de transformacdo da ANI em entidade publica empresarial.

Neste contexto, importa referir que, em 24 de dezembro de 2025, foi publicado o Decreto-Lei n.2 132/2025, que procede a criacdo da Agéncia para
a Investigacdo e Inovacdo, E.P.E. (Al?). Nos termos do referido diploma, a Al? resulta da transformacdo da ANI, S.A., e da integracdo da Fundacdo
para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT), através de um processo de fusdo com sucessao universal nos direitos e obrigacdes das entidades integradas.
Com efeitos a 1 de janeiro de 2026, a Al*> sucede a ANI e a FCT na universalidade das respetivas posicdes juridicas, incluindo ativos, passivos,
direitos, obrigacdes e responsabilidades, assegurando a continuidade das atividades no dominio da investigacao cientifica e da inovacao.

Este processo de transicao institucional e operacional, ainda em curso a data de elaboragcdo do presente relatorio, podera implicar desafios ao nivel
da harmonizacdo de procedimentos, constituindo, assim, um fator de incerteza relevante.
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RisCOS @ INCertezas (continuagso) 100

Risco operacional

A ANI encontra-se exposta a riscos operacionais decorrentes do seu papel enquanto entidade intermediaria na gestdao e execucao de instrumentos
de financiamento publico, incluindo fundos europeus.
Estes riscos incluem, nomeadamente:

* aadequada segregacao de fungdes;
* afiabilidade e robustez dos sistemas de informacao;
e o controlo sobre fluxos financeiros geridos por conta de terceiros.

Neste ambito, o Conselho de Administracdo promove a melhoria continua dos sistemas de controlo interno, em linha com os principios
estabelecidos na Lei de Enquadramento Orgcamental (Lei n.2 151/2015), designadamente através da uniformizacdo de procedimentos, reforco da
segregacdao de funcdes, automatizacdao de processos e monitorizacdo sistematica da atividade, com vista a mitigacdo do risco de erro ou
irregularidade.
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Riscos e Incertezas (continuaco) N

Risco de liquidez

A ANI estd sujeita a risco de liquidez, decorrente de potenciais desfasamentos temporais entre os fluxos de recebimentos e pagamentos associados
aos programas de financiamento geridos.

O Conselho de Administracdo acompanha de forma continua a evolucao da tesouraria, adotando medidas de gestdo prudente dos fluxos
financeiros, com vista a assegurar o equilibrio entre entradas e saidas de fundos e a salvaguarda da capacidade de cumprimento das obrigacdes
assumidas.

Risco reputacional
A natureza da atividade da ANI, enquanto entidade responsavel pela gestdao de fundos publicos e comunitarios, expde a organizacdo a risco
reputacional, designadamente em caso de falhas nos mecanismos de controlo, transparéncia ou conformidade.

Neste contexto, o Conselho de Administracdo assegura a adocdo de elevados padrdes de governacao, transparéncia e prestacao de contas, em
conformidade com o enquadramento legal e regulamentar aplicavel, bem como com as melhores praticas de gestao no setor publico.
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RisCOS @ INCertezas (continuagso) 100

Risco de conformidade (compliance)

Atendendo ao enquadramento da ANI na gestdao de fundos publicos e comunitarios, designadamente no ambito de programas cofinanciados pela
Unido Europeia (e.g., PRR e Portugal 2030), a entidade encontra-se exposta a riscos de conformidade regulamentar, incluindo:

e cumprimento dos critérios de elegibilidade das despesas;
* observancia das regras de contratacdo publica;

e cumprimento das obrigacdes de reporte e monitorizacao;
* risco de correcdes financeiras ou devolucao de fundos.

O incumprimento destas obrigacdes podera originar impactos financeiros e reputacionais relevantes, sendo, por isso, assegurado pelo Conselho de
Administracdo o reforco continuo dos mecanismos de controlo interno, auditoria e acompanhamento, em alinhamento com os regulamentos
europeus aplicaveis (hnomeadamente o Regulamento (UE) 2021/241) e legislacdo nacional complementar.
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Proposta de Aplicacao B oo
de Resultados

O Conselho de Administracdao propde a aplicacdo dos resultados do exercicio de
2025, no valor de 132.834,65€ (cento e trinta e dois mil, oitocentos e trinta e
quatro euros e sessenta e cinco céntimos) da seguinte forma:

* 6.641,73€ (seis mil, seiscentos e quarenta e um euros e setenta e trés
céntimos) para reforco da Reserva Legal, nos termos do n.2 1 do artigo 295.2

do Cédigo das Sociedades Comerciais;

* 126.192,92€ (cento e vinte e seis mil, cento e noventa e dois euros e
noventa e dois céntimos) para Resultados Transitados.
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APOIO
JURIDICO

) .
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Apoio
Juridico

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

11

Regulamentos de gestdo
de fundos analisados

6

Processos judiciais
acompanhados

3

Formacdes promovidas

20

Processos concluidos
Totalizam 1.009.863,06€+ VA

11

Unidades com apoio juridico
prestado em mais de 20 temas

1.2

Processo de criacao de sistema
de apoio a projetos de 1&D&
na area dos semicondutores
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Contencioso

A. Unidades com maior expressao 100%
- USIN —541.000,00€ + IVA, % de processos judiciais iniciados em 2025 cujo patrocinio
- USI—=124.000,00€+ IVA; foi assegurado pela UJC.
- UC-284.190,00€ + IVA.
70%
B. P/tipologia de procedimento Poupanga com despesas com o contencioso face a 2024.

- 17 ajustes diretos — 262.475,56€ + IVA;
- 6 consultas prévias — 206.387,50€ + IVA;

- 1 concurso publico internacional — 541.000€ + IVA.

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI




SISTEMAS DE
INFORMACAO

) .-
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Projetos e atividades
desenvolvidas em 2025

21 Projetos 3 Projetos 4 Projetos (novos)
- 10 Projetos de desenvolvimento - Administracdo de Sistemas; - Site FITEC;
continuo: Portais de negdcio, - Eduroam Porto: ~ ANIShare:
suporte ao negocio e APIs; L
- LIP (Share Folders e Digitalizacao). - Plataforma de Eventos;
-1 Projeto de desenvolvimento ERP;
- Portal CNCTI.

- 2 Projetos de implementacdo de
politicas de seguranca.

1 Projeto de redes
e infraestrutura

- Instalacdes do Porto.
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Projetos e atividades

+ 220

desenvolvidas em 2025 Equipamentos (rede,

Operacao IT

Outras
atividades

‘ QNJ A INOVACAO COMECA AQUI

seguranca, terminais
e servidores)

200 +40

Contas Microsoft 365 Portais e aplicagdes

Gestao de contratos;

Aquisicao de bens e servigos;

+ 180

Equipamentos
moveis (telemodveis
e hotspots)

+1.300

Tickets de pedidos
de suporte

Implementagdo e acompanhamento de programas de financiamento: PAT;

+ 150

Utilizadores

72

Apoio a eventos

Alinhamento e coordenagao de trabalhos com outros organismos: SGE/SGG/FCT/FCCN/AMA/CNCS/COMPETE;

Implementag¢ao de novas medidas e politicas de seguranga.
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PESSOAS
E TALENTO

-

AN | A INOVACAO COMECA AQUI




Principais
atividades
em 2025

@ A INOVAGAO COMEGA AQUI

Desenvolvimento

do Capital humano

- Monitorizagao continua do processo
de avaliacao de desempenho, com

foco na melhoria continua;

- Introducdo de praticas de people
analytics orientadas ao suporte da

decisao;

- Reconhecimento da ANI como
promotora de melhores praticas no
ambito de saude e bem estar dos

colaboradores.

Formacgao

Continuar a investir em programas
de formacao e capacitacdo que
ajudem os colaboradores a adquirir
e consolidar competéncias e

conhecimentos.

Parcerias

Novas parcerias no ambito da saude
e bem estar para colaboradores e

agregado familiar.
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Sal]de, seguranca I
e bem-EStar dOS e Consultas de medicina curativa;
COlabOradOrES « Sessdes de ginastica laboral online;

e Consultas de psicologia;

* Massagens;

* Workshops do ambito da saude e bem-estar;
e Consultas de nutricdo;

* Fruta fresca no escritorio;

* Curso de comunicacao.
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130 44 anos

Colaboradores Média etaria

Distribuicao por género

Masculino; 32;

25% -

Feminino; 98;

T5%
/2%

Feminino m Masculino
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10

Antiguidade média

Distribuicao
por habilitagoes

122 ano Bacharelato Licenciatura Mestrado  Doutoramento

Evolugao
Quadro pessoal

2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024




(< COMUNICACAO
)
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Redes Sociais
LinkedIn

‘ QNJ A INOVACAO COMECA AQUI

393

Posts
Incluindo reposts de
outras paginas

54.456

Seguidores (+5.071)

80

Comentarios

9.348

Reagdes ao longo de todo
0 ano

15,4

Média de engajamento

662.084

Impressoes
Nr.2 de vezes que as
publicacdes sao exibidas
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Redes Sociais
Facebook

393 1.200 5.528

Posts Interages Seguidores
Incluindo reposts
de outras paginas

104.100 | 7.800

Visitas

Alcance
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Redes Sociais
Instagram

1.061

Interagdes

204

Stories

60.695

Total de seguidores nas trés
redes sociais

711 48.470

Seguidores Visualizagdes

977 ‘

Total de posts nas trés
redes sociais

88




Newsletter Externa Assessoria de Imprensa

Subscritos 1.636 Noticias publicadas

Newsletters enviadas 272 Noticias prépr'as
ICI I

E-mails enviados

2,48M€ PRV value direto

(subscritos x enviadas)

187.264
: , . 23 Ppress releases divulgados
abriram o email da newsletter

17.304 clicaram nos
links da newsletter

@ A INOVACAO COMEGA AQUI




Eventos 38 21

Eventos Eventos ANI presenciais

11 06

Eventos online Eventos co-organizados
Eventos Presenciais 06 + 1.500
Cidades: Aveiro, Coimbra, NUmero participantes
Evora, {lhavo, Lisboa, Porto nos eventos presenciais
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E
ANEXO
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BALANCO

I

Valores expressos em euros

SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS Notas
31/12/2025 31/12/2024
Ativo

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 27204774 362 794,79
Propriedades de investimento 6 155568257 1408 440,53
Ativos intangiveis 4 106 501,87 126 892,85
Participacdes financeiras 7 1044 644,36 1120 750,93
Devedores por empréstimos bonificacdes e subsidios reembolsaveis 9 - 2017 389,48
Diferimentos n 2620,05 2261,03
Outros ativos financeiros 22 230,97 66 030,31
Ativos por impostos diferidos 24 883399 -

2990 561,55 5104 559,92
Ativo corrente
Clientes 23 - 75,00
Devedores por empréstimos bonificacdes e subsidios reembolsaveis 9 1937292823 27 593 784,94
Outras contas a receber 10 418714824 1744 487,51
Diferimentos n 180 736,07 64 739,88
Caixa e depdsitos 3 9 465907,21 8708527,10

33 206 719,75

38111 614,43

Total do Ativo 36197 281,30 43 216 174,35
Patrimoénio Liquido
Patrimonio/ Capital 12 5176 376,50 5176 376,50
Reservas 12 253 931,73 250 889,66
Resultados transitados 12 (484 025,86) (46537514)
Ajustamentos em ativos financeiros 12 (184 951,77) (70 861,60)
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 12 296 99312 311 459,59
Resutado liquido do periodo 12 132 834,65 60 841,43
Total do Patriménio Liquido 5191158,37 5263 330,44
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisoes 25 186 725,35 186 725,35
Passivos por impostos diferidos 24 - 215390
Outras contas a pagar 14 - 153374229
Diferimentos 11 156 000,00 4 500,00
342 725,35 1727 121,54
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 9 6 449 37575 4.802206,74
Fornecedores 13 558574 41842,29
Estado e outros entes publicos 8 247 490,80 270 602,59
Outras contas a pagar 14 6748 458,60 363299561
Diferimentos n 17 212 486,69 27 47807514

Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e do Passivo

30 663 397,58
31006 122,93

36197 281,30

36 225 722,37
37 952 843,91

43 216 174,35

As notas constituem parte integrante das demonstracGes financeiras existentes supra.

O Contabilista Certificado

A Direcédo

Assinado por: Miguel Martins Aleixo
Num. de Identificagcdo: 15909975
Data: 2026.04.17 17:47:20+01'00"

Assinado por: Antonio Carlos Barbara Grilo

BRI 5 1cacao: 084842 Assinado por: SILVIA MARIA PIRES GARCIA
FIEE y 1633+ Num. de Identificagdo: 10515833

Data: 2026.04.17 17:05:18+01'00'
| Demonstrag@es Financeiras e Organ.ciicuis | ~NEXO

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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®

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR
NATUREZAS

Valores expressos em euros

SNC-AP SNC-AP
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
31/12/2025 3112/2024

Prestacdes de servigcos 15 96 905,15 15 839,22
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 15 78 795 430,71 56911 275,05
Fornecimentos e servigos externos 16 (3729 576,31) (4 322 844,49)
Gastos com pessoal 17 (6588139,16) (6530181,69)
Transferéncias e subsidios concedidos 15 (68 452 034,50) (45826 020,62)
Provisdes (aumentos/ redugdes) 25 - (186 725,35)
Outros rendimentos e ganhos 18 1438177,09 34492487
Outros gastos e perdas 9 (1285 318,44) (334.849,47)
Resultado antes de depreciagdes e gastos financeiros 275 444,54 171 417,52
Gastos/ reversdes de depreciacdo e amortizacéo 456 (155 895,99) (159 785,92)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 119 548,55 11 631,60
Juros e rendimentos similares obtidos 20 37 842,26 6552596
Resultado antes de imposto 157 390,81 77 157,56
Imposto sobre o rendimento 21 (24 556,16) (16 316,13)
Resultado liquido do exercicio 132 834,65 60 841,43

As notas constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.

O Contabilista Certificado A Direcdo
Assinado por: Miguel Martins Aleixo
Num. de Identificacdo: 15909975 Assinado por: Anténio Carlos Barbara Grilo
Data: 2026.04.17 17:49:14+01'00" Num. de Identificacao: 08484211

Data: 2026.04.17 15:17:57 +0100

Assinado por: SILVIA MARIA PIRES GARCIA
Num. de Identificagdo: 10515833
Data: 2026.04.17 17:05:59+01'00"

A INOVACAO COMECA AQUI. | Demonstragdes Financeiras e Orgamentais | Anexo
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS D

Descricao Notas

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 23
Pagamentos a fornecedores 13/16
Pagamentos ao pessoal 17

Caixa gerada pelas operagbes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 21
Outros recebimentos/pagamentos 10/14

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividadades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 5

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3

Detalhe da Caixa e equivalentes de caixa
Caixa 3
Depositos bancarios 3

As notas constituem parte integrante das demonstra¢des

O Contabilista Certificado

Assinado por: Miguel Martins Aleixo
Num. de Identificagdo: 15909975
Data: 2026.04.17 17:50:10+01'00'

@ A INOVACAO COMECA AQUI. | Demonstracdes

E CAIXA

Valores expressos em euros

SNC-AP SNC-AP
3112/2025 3112/2024

293 535,56 203 944,58
(4217 320,66) (4744 732,87)
(6 261703,70) (6 216 164,86)
(10185 488,80) (10 756 953,15)
(19 076,78) 37 44929

10 961 945,69 6168 261,62
757 380,11 (4 551 242,24)
- (301150,37)

- (301150,37)

757 380,11 (4 852 392,61)
8708 527,10 13 560 919,71
946590721 8708 527,10
946590721 8708 527,10

9 465 907,21 8708 527,10

financeiras existentes supra.

A Direcao

Assinado por: Anténio Carlos Barbara Grilo
Num. de Identificacao: 08484211
Data: 2026.04.17 15:18:44 +0100

Assinado por: SILVIA MARIA PIRES GARCIA
Num. de Identificacdo: 10515833
Data: 2026.04.17 17:06:27+01'00"

Financeiras e Orgamentais | Anexo
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DEMONSTRACAO DE ALTERACOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO

Valores expressos em euros

. . Ajustamentos o Resultado Total do
. Capital/Patriménio . Resultados . Outras variagdes no o S
Descrigdo Notas N Reservas legais " em ativos DA liquido do TOTAL patriménio
Realizado transitados N . patriménio liquido : i,
financeiros periodo liquido
Alde janeiro de 2024 2 5176 376,50 250 372,70 (384 953,96) (53146,20) 140 847,59 10339,10 5139 835,73 5139 835,73
Alteracdes no periodo
Outras alteragoes reconhecidas no Patrimanio Liquido - 51696 (80 42118) (17 715,40) 170 612,00 (10339,10) 6265328 6265328
(80 42118) (17 715,40) 170 612,00 (10339,10) 6265328 6265328
Resultado liquido do periodo 60 841,43 60 841,43 60 841,43
Resultado integral 123 494,71 123 494,71
Operagées com detentores de capital no periodo
A 31 de dezembro de 2024 12 5176 376,50 250 889,66 (465 375,14) (70 861,60) 311 459,59 6084143 526333044 526333044
A1de janeiro de 2025 12 5176 376,50 250 889,66 (465 375,14) (70 861,60) 311 459,59 6084143 526333044 526333044
Alteracbes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas no Patrimonio Liquido - 3042,07 (18 650,72) (114 090,17) (14 466,47) (60 841,43) (205 006,72) (205 006,72)
Resultado liquido do periodo 132 834,65 132 834,65 132 834,65
Resultado integral (72172,07) (72172,07)
Operagées com detentores de capital no periodo
A 31 de dezembro de 2025 12 5176 376,50 253 931,73 (484 025,86) (184 951,77) 296 993,12 132 834,65 5191158,37 5191158,37

As notas constituem parte integrante das demonstrac¢des financeiras existentes supra.

O Contabilista Certificado A Diregao
Assinado por: .N.Iigu~el Martins Aleixo Assinado por: Anténio Carlos Barbara Grilo
Num. de Identificagdo: 15909975 Num. de Identificagao: 08484211
Data: 2026.04.17 17:50:59+01'00" Data: 2026.04.17 15:19:52 +0100

Assinado por: SILVIA MARIA PIRES GARCIA
Num. de Identificacdo: 10515833
Data: 2026.04.17 17:06:47+01'00'

@ A INOVACAO COMECA AQUI. | Demonstragdes Financeiras e Orgamentais | Anexo
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial
contabilistico

A ANI — Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A. (“Empresa” ou “Sociedade”) é uma sociedade andnima,
constituida em 06 de agosto de 1993, tem a sua sede na Rua de Sagres, n211, Porto e tem como

objeto outras atividades de consultoria para os negdcios e a gestdo.

A Sociedade é detida pela Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia e pelo IAPMEI com uma participacdo

no capital de 50% e 50%, respetivamente.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada

preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

As demonstracdes financeiras e orcamentais da ANI foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo
em funcdes a 31 de dezembro de 2025, em representacdo da Al>— Agéncia para a Investigacdo e
Inovagdo, E.PE., em reunido do Conselho de Administracdo a 15 de abril de 2026. E opinido do
Conselho de Administracdo que as demonstrages financeiras e orcamentais refletem de forma
verdadeira e apropriada as opera¢8es da Sociedade, bem como a sua posicao, desempenho financeiro
e fluxos de caixa. Cumpre aos membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas, da
Economia e da Ciéncia e Inovacdo, por Despacho, a aprovacdo dos documentos de prestacdo de
contas da ANI referentes ao exercicio de 2025, no ambito das competéncias legais que |lhes cabem.

Ver nota 26 — Eventos subsequentes.

1.1. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

As Demonstrac¢des Financeiras sdo preparadas com base no Decreto-Lei n285/2016 que entrou em
vigor em 1 de janeiro de 2018, que procede a primeira alteracdo do Decreto-Lei 192/2015 onde
aprova o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as AdministracSes Publicas (Doravante

designado por SNC-AP).
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2. Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas
estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaborag¢do das demonstra¢des financeiras sdo

as que abaixo se descrevem.

2.1. Bases de mensuracdao usadas na preparacao das demonstragdes
financeiras

2.1.1 — Bases de mensuragdo usadas na preparac¢do das demonstracdes financeiras
Apresentacdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posicdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transacGes, outros acontecimentos e condi¢Bes, de acordo com a definicdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura conceptual e

nas Normas de Contabilidade Publica (NCP).
Consisténcia de apresentacao

As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas

neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacdo fidvel e mais relevante para os utentes.
Materialidade e agregagao

Arelevancia dainformagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstrac¢des financeiras. Os itens de natureza ou

fungdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.
Compensagao

A compensacédo de ativos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos liquidos no balanco,

apenas é efetuada quando existe um direito legal vinculativo para levar a cabo a compensacédo, bem
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como a intencdo de efetuar a regularizacdo dos saldos pelo valor liquido, ou quando o ativo e o

passivo sejam realizados e pagos simultaneamente.

Continuidade

As demonstracdes financeiras relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos registos contabilisticos e
respetivo suporte documental, mantidos de acordo com a legislacdo em vigor. Ver nota 26 — Eventos

subsequentes.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas

de rendimentos e gastos do periodo.

Moeda de apresentagdo e notas nao relevantes

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Euro, constituindo esta a moeda funcional de

apresentacao.

As notas cuja numeracdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis ou a sua apresentacao

ndo é relevante para a leitura das demonstracdes financeiras.

2.1.2 — Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas determinadas pelo Conselho de Administragdo na elaboragdo
destas demonstracBes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram

consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu prego
de compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds

deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo
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na localizacdo e condicdo necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e

a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remocgado de item e de restauracdo do local no

qual este estd localizado, deduzido das respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade.

Os terrenos e edificios e outras construcdes sdo mensurados ao custo considerado, apurado aguando

da transicdo do normativo SNC-AP.

Os gastos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que

deles resultarao beneficios econémicos futuros para a ANI.

As despesas de conservacao e reparacdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos, nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, foram registadas

como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, representam ativos que ainda ndo se encontram disponiveis para
a sua utilizacdo. A depreciacdo destes ativos fixos tangiveis em curso iniciar-se-a a partir do momento
em que os ativos subjacentes se encontrem disponiveis para uso e nas condi¢des necessarias para

operar de acordo com o pretendido pela gestdo.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo determinados

pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo ou abate,
sendo registados na demonstragdo dos resultados nas rubricas «Outros rendimentos e ganhos» ou

«Qutros gastos e perdas».

A ANI procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor, menos os gastos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua

vida util.
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As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha reta, de acordo
com os seguintes periodos de vida Uutil esperada dos bens, em conformidade com o Classificador

Complementar:

ANos
Edificios e outras construgdes 6-50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos fixos tangiveis 4-10

A ANI reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo sobre
0 mesmo, seja provavel que fluam beneficios econdmicos futuros para a ANI e o seu custo possa ser

fielmente mensurado.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo deduzido de amortizacdes e

perdas por imparidade acumuladas.

Sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor recuperavel,
a ANI, procede a testes de imparidade, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O
valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os gastos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua aliena¢do no fim da sua

vida util.

As amortiza¢Bes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida Util estimada dos
ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis sdo revistos
anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na

demonstracdo dos resultados.
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ANOS

Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construcdes
detidos para auferir rendimento e/ou valorizacdo do capital e ndo sdo utilizados na producdo ou
fornecimento de bens e servicos que fazem parte do objeto social da entidade, nem para fins

administrativos ou para venda no decurso da sua atividade corrente.

As propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo considerado, apurado aquando da

transicdo do normativo SNC para o normativo SNC-AP.

A ANI procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente,
manutencdes, reparac¢des, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto
no periodo a que se referem. As beneficiacGes ou benfeitorias em propriedades de investimento
relativamente as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios econdmicos futuros

adicionais sdo capitalizados na rubrica de “Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento sdo depreciadas de acordo com o método das quotas constantes

durante as vidas Uteis estimadas, que variam entre 3 e 20 anos.

Os investimentos financeiros em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas podem ser
mensurados em conformidade com a NCP 18 (justo valor ou ao custo) ou ao método da equivaléncia

patrimonial conforme previsto na NCP 23.

Pelo método do custo, o investimento é reconhecido inicialmente pelo seu custo de aquisicdo, sendo

subsequentemente ajustado de quaisquer perdas por imparidade.
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Pelo método da equivaléncia patrimonial, a quantia escriturada do investimento é inicialmente
reconhecida ao custo e posteriormente ajustada para refletir a evolucdo da quota-parte da
investidora nos resultados e nas outras variacdes do capital proprio da participada, apds a data de
aquisicdo. A quota-parte da investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados

do periodo, sendo que as distribuicdes recebidas reduzem a quantia escriturada do investimento.

A aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial pressupde a existéncia de influéncia significativa,
a qual se presume quando a investidora detém, direta ou indiretamente, 20% ou mais dos direitos
de voto da participada. Contudo, esta presuncao pode ser ilidida caso existam evidéncias claras de
gue tal influéncia ndo se verifica, nomeadamente quando a investidora ndo participa nas decisGes de

politica financeira e operacional da participada.

De igual modo, a existéncia de influéncia significativa pode ser demonstrada mesmo quando a
percentagem de participacdo seja inferior a 20%, desde que estejam presentes indicadores como a
representacdo no 6rgdo de gestdo, participacdo na definicdo de politicas, transacdes materiais entre

as entidades ou intercambio de pessoal técnico relevante

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo

apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balanco. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda

estimada, num periodo posterior.

A rubrica de caixa e depdsitos inclui o dinheiro em caixa, depdsitos a ordem e depdsitos a prazo com
elevada liquidez, prontamente convertiveis em quantias conhecidas e sujeitos a um risco

insignificante de alteracdes de valor.
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Sempre que existam saldos bancdrios sujeitos a restricGes quanto a sua utilizacdo, nomeadamente
no ambito de programas de financiamento ou fundos geridos por conta de terceiros, os mesmos
mantém a sua classificacdo como caixa e equivalentes de caixa, sendo tais restricdes adequadamente

divulgadas no Anexo.

Sao reconhecidas provisées quando:

e A ANItem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;

e E provével que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econédmicos seja
necessario para liquidar a obrigacédo; e,

e E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigac3o.

As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacédo
a data de relato, correspondendo a quantia que a Entidade racionalmente pagaria para liquidar a
obrigacdo ou para a transferir para um terceiro nessa data. Sempre que o efeito do valor temporal

do dinheiro seja material, as provisGes sdo atualizadas para o seu valor presente.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas com base no julgamento do
orgdo de gestdo, tendo em consideracdo a experiéncia passada em transacGes semelhantes e,

quando aplicavel, pareceres de especialistas independentes.

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar ndo vencem juros e sdo registados pelo seu valor

nominal, o qual é equivalente ao seu justo valor.

O rédito é reconhecido de acordo com o regime do acréscimo, quando seja provavel que fluam para
a Entidade beneficios econémicos futuros ou potencial de servico e 0 mesmo possa ser mensurado

com fiabilidade, em conformidade com as Normas de Contabilidade Publica aplicaveis,
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designadamente a NCP 13 — Rédito de transa¢des com contraprestacdo e a NCP 14 — Rédito de

transagdes sem contraprestagao.

O rédito proveniente de prestacdes de servicos é reconhecido na medida em que 0s servicos sdo
prestados, de acordo com o grau de execucdo das operacées a data de relato, sempre que o desfecho
da transagdo possa ser estimado com fiabilidade. Quando o desfecho da prestacdo de servigos ndo
possa ser estimado com fiabilidade, o rédito é reconhecido apenas até ao montante dos gastos
reconhecidos que sejam recuperaveis. O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo
recebida ou a receber, deduzido de quaisquer descontos, abatimentos ou outras reducdes comerciais

aplicaveis.

Os rendimentos provenientes de transferéncias e subsidios sdo reconhecidos quando existe um

direito a recebé-los e quando se encontram cumpridas as condi¢es associadas a sua atribuicdo.

No caso de subsidios consignados a financiamento de atividades ou projetos, o reconhecimento em
resultados é efetuado de forma sistemadtica, em funcdo da execucdo dos gastos associados,

assegurando o principio da especializagdo dos exercicios.

Os montantes recebidos no ambito de programas de financiamento, designadamente no contexto
de fundos europeus ou instrumentos como o PRR, em que a ANI é entidade intermediaria, sdo

reconhecidos em rédito.

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis sdo inicialmente
reconhecidos em diferimentos e quando se consideram cumpridas as condicBes, sdo transferidas
para o patrimonio liquido (outras variaces do patrimonio liquido) e, subsequentemente, imputados

para resultados de forma sistematica e consistente com a deprecia¢do dos ativos a que respeitam.

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as

transacgdes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas

ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
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respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo

valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, contribuicdes, subsidio de
alimentacdo, subsidio de férias e de Natal. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuicdes para

a Seguranca Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo aplicavel.

As obrigacGes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo
em que sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um

passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como

beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo de emprego, quer por decisdo unilateral da Entidade, quer

por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.

Os beneficios relacionados com o bem-estar sdo reconhecidos como gastos no periodo em que estes

ocorreram.

As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte
ou exercer influéncia significativa sobre outra parte ao tomar decisGes financeiras e operacionais, ou

se entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre
condi¢cBes que existiam a data do balancgo sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos,
apos a data do balancgo, que proporcionem informacao sobre condi¢cdes que ocorram apds a data do

balanco, se materiais, sdo divulgados na nota 26.
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2.3. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de
incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas

e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como

os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e o0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor

conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracBes financeiras dos eventos e

transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,

poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacao

das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracGes as

estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas de

forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das

transacGes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

3. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,

depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicactes

de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos

de curto prazo equivalentes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da caixa e depdsitos bancarios é o seguinte:

Caixa

Depésitos a ordem
Depositos a ordem no Tesouro

Depésitos Bancarios

Total de Caixa e Depdsitos
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Euros

2025

9 46590721

9 465 907,21

9 465 907,21

2024

8708 527,10

8 708 527,10

8 708 527,10
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Os seguintes saldos estdo a guarda da ANI:

Saldos a Guarda da ANI

2025 2024
Reembolso Ciéncia (Promotores) 1155 096,05 1655 096,05
Eureka Eurostars 696 654,35 74128361
Missdo Interface 6449 37575 4 802206,74
Total 8301126,15 7 198 586,40

A 31 de dezembro de 2024, encontravam-se registados em disponibilidades, no ambito dos
incentivos reembolsaveis de Promotores, o montante de 1.655.096,05 Euros, correspondente a
verbas recebidas pela ANI na qualidade de organismo pagador em periodos anteriores ao QREN. Este
montante encontrava-se classificado como fundos a guarda da Entidade, refletindo o facto das
referidas verbas recebidas se encontrarem consignados para determinado fim especifico e nado

configurarem recursos disponiveis para utilizacdo discricionaria pela ANI.

Com base na andlise ao enquadramento juridico aplicavel, incluindo parecer emitido pela Unidade
de Apoio Juridico, concluiu-se que as referidas verbas tém origem em quadros comunitarios
anteriores ao QREN, ndo se encontrando abrangidas pelo Regulamento de Gestdo dos Reembolsos
do QREN (Portaria n.2 263/2014, alterada pela Portaria n.2 340/2017), o qual é aplicivel
exclusivamente a reembolsos gerados nesse ambito. Adicionalmente, a regulamentagdo comunitaria
aplicavel aos programas que deram origem a estes montantes ja ndo se encontrava em vigor em

2025, em resultado do respetivo encerramento.

Neste contexto, ndo foram identificadas restricdes legais especificas quanto a utilizagcdo destas
verbas, pelo que durante o periodo de 2025, a Entidade procedeu a utilizagdo de 500.000 Euros
destes montantes. Ndo obstante, a data de relato, ndo se encontrava ainda formalmente deliberado
pelo Conselho de Administragdo o destino final dos valores remanescentes, pelo que 0os mesmos
continuam a ser apresentados como fundos a guarda da ANI, mantendo-se a sua classificacdo como

passivo.

Adicionalmente, a ANI apresenta a 31 de dezembro de 2025 os seguintes saldos a sua guarda:
e Eureka Eurostars: 696.654,35 Euros

e Missdo Interface: 6.449.375,75 Euros
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4. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos ativos

intangiveis bem como nas respetivas amortizages e perdas por imparidade acumuladas foram os

seguintes:
Valores expressos em Euros
Inicio do Periodo Final do Periodo
i Amortizagbes uantia Amortizagdes uantia
Rubricas Quantia Bruta < Q ) Quantia Bruta < Q R
Acumuladas Escriturada Acumuladas Escriturada
Ativos Intangiveis
Goodwill 202 214,79 75830,44 126 384,35 202 214,79 96 051,92 106162,87
Projetos de desenvolvimento N393574 N393574 - 1393574 N3935,74
Programas de computador e sistemas de informagao 201279381 201279381 - 201279381 201279381
Propriedade industrial e intelectual 1695,00 1186,50 508,50 1695,00 1356,00 339,00
Total de Ativos Intangiveis 233063934 2203 746,49 126 892,85 2330 639,34 2224137,47 106 501,87

Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2025 encontravam-se detalhados da seguinte

forma:
Valores expressos em Euros
Quantia Variag6es Quantia
Rubricas Escriturada - Amortizagbes do  Escriturada
L. Adigdes Outros - .
Inicial periodo Final
Ativos Intangiveis
Goodwill 126 384,35 - (20 221,48) 106 162,87
Propriedade industrial e intelectual 508,50 - (169,50) 339,00
Total de Ativos Intangiveis 126 892,85 - - (20 390,98) 106 501,87

Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2024 encontravam-se detalhados da seguinte

forma:
Valores expressos em Euros
Variagdes
Quantia Quantia
Rubricas Escriturada _ Amortizagées do  Escriturada
L Adigdes Outros B )
Inicial periodo Final
Ativos Intangiveis
Goodwill 146 531,93 - 73,90 (20 221,48) 126 384,35
Programas de computador e sistemas de informagao 74 634,40 - (56 901,51) (17 732,89) -
Propriedade industrial e intelectual 833,25 - (155,25) (169,50) 508,50
Total de Ativos Intangiveis 221999,58 - (56 982,86) (38123,87) 126 892,85

Em 2021 foi reconhecido um “Goodwill” no montante de 202 mil Euros, calculado na aquisicdo de
59,9% do capital da Promonet. Este montante estd a ser amortizado pelo periodo de vida util de 10

anos (nota 7).
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5. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos ativos

fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas foram os

seguintes:

Inicio do Periodo

Rubricas Quantia Bruta 'Ziz:i‘;'r::;s Es?::'ji::::da Quantia Bruta
Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes - - - -

Equipamento basico 299 895,75 138 727,71 161168,04 299 895,75

Equipamento de transporte 29 853,64 29 853,64 - 29 853,64

Equipamento administrativo 1834 660,74 172212335 12 537,39 1834 660,74

Equipamentos biolégicos - - - -

Outros 12176173 3267237 89 089,36 12176173
Total de Ativos Fixos Tangiveis 2148 074,86 1986 546,71 362 794,79 2286 171,86

Valores expressos em Euros

Final do Periodo

Depreciagdes Quantia
Acumuladas Escriturada
187 796,80 112 098,95
29 853,64 -
175212750 8253324
44 346,18 77 415,55
2 014 124,12 272 047,74

Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2025 encontravam-se detalhados da seguinte

forma:

Variagoes
Rubri Quantia Escriturada
ubricas L. ) Depreciagdes do
Inicial Adigdes Outros P! <

periodo
Outros ativos fixos tangiveis
Equipamento basico 161168,04 - - (49 069,09)
Equipamento administrativo 12537,39 - - (30 004,15)
Outros 89 089,36 - - (11673,81)
Sub-total 362 794,79 - - (90 747,05)
Total de Ativos Fixos Tangiveis 362 794,79 - - (90 747,05)

Valores expressos em Euros

Diminuigées

Quantia Escriturada
Final

11209895
8253324
77 415,55

272 047,74

272 047,74

Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2024 encontravam-se detalhados da seguinte

forma:

) 3 Variagdes
Quantia Escriturada

Inicial

Rubricas Depreciagbes do

Adigdes Outros
¢ periodo

Outros ativos fixos tangiveis
Equipamento basico 68520,08 170 550,85 (34 337,29) (43243,68)

Equipamento de transporte - - 71501,85 -
Equipamento administrativo 9258892 4543991 51182,22 (30 406,20)
Outros 419,15 85159,61 6764,81 (3254,21)
Sub-total 16152815 301150,37 95 111,59 (76 904,09)
Total de Ativos Fixos Tangiveis 161 528,15 301150,37 95 1,59 (76 904,09)

Va

Diminuigdes

(321,92)
(71501,85)
(46 267,46)

(118 091,23)

(118 091,23)

lores expressos em Euros

Quantia Escriturada
Final

161168,04

12537,39
89 089,36

362 794,79

362 794,79

No decorrer do exercicio de 2024, a ANI subcontratou os servicos de inventariacdo, etiquetagem e

conciliagdo contabilistica da totalidade dos seus investimentos a uma entidade especializada para o

efeito, com o objetivo de promover a exatiddo dos seus registos contabilisticos e inventaria¢do dos
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seus bens. As divergéncias encontradas através deste processo de inventariacdo encontram-se

divulgadas em “Outros” nas variacdes ocorridas nos ativos fixos tangiveis.

6. Propriedades de investimento
As propriedades de investimento sdo compostas por terrenos e edificios ndo afetos a atividade da

Empresa e que se destinam a obtencdo de rendimento.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido nas propriedades

de investimento, bem como nas respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
Euros
2025 2024
Ativo Bruto
Saldo Inicial 1850 595,74 1850 595,74
Investimentos em Curso - Propriedades de Investimento 192 000,00 -
Saldo Final 2 042 595,74 1850 595,74
Depreciagées Acumuladas e Perdas por Imparidade
Saldo Inicial (442155,21) (328 984,01)
Depreciacdes do Periodo (44 757,96) (44 757,90)
Outras Alteracdes - (68 413,24)
Saldo final (486 91317) (442155,21)
Ativo Liquido 1555 682,57 1408 440,53

As Propriedades de Investimento, mensuradas ao custo, localizam-se na Avenida Infante Santo,
numeros 43, 43-A, 43-B e 43-C, freguesia de Santos-o-Velho, concelho de Lisboa e na Rua de Sagres,

11, freguesia de Aldoar, concelho do Porto.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a Entidade procedeu a obtencdo de avaliacBes externas
para as propriedades de investimento, tendo apurado, para efeitos de divulgacdo, um justo valor

global de 2.977.000 Euros, como segue:
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Valor de

. Valor de Depreciacoes Valor L
Imével . L Avaliagdo no
Aquisigao Acumuladas Contabilistico
estado Atual
Prédio (Servigos), Rua de Sagres, n.°11, Aldoar, Porto 597 655,74 (157 250,15) 440 405,59 1191 000,00
Comércio/Servicos, Avenida Infante Santo, n.° 43 B, Estrela, Lisboa 1252940,00 (329 663,02) 923276,98 1786 000,00
TOTAL 1850 595,74 (486 913,17) 136368257 | 2977 000,00

Os montantes referentes aos valores de avaliacdo no estado atual resultam dos relatérios de avaliacdo,

elaborados por peritos avaliadores de imdveis, independentes, emitidos em 30 de dezembro de 2025

para o prédio sito na Rua de Sagres, Porto, para a fracdo de comércio/servicos sita na Avenida Infante

Santo, Lisboa, e para dois lugares de garagem no mesmo edificio. O justo valor divulgado corresponde

ao valor dos imdveis no estado atual constante dos respetivos relatérios. A Entidade mantém as

propriedades mensuradas pelo modelo do custo, pelo que o referido justo valor é objeto apenas de

divulgacdo.

O justo valor das propriedades de investimento foi determinado com base em avaliagdes, com

referéncia a 30 de dezembro de 2025, efetuadas por peritos independentes, registados na CMVM sob

0s numeros PAI/2015/0059 e PAI/2015/0199, tendo sido utilizado, como método principal de

valorizacdo, o método do rendimento, suportado na projecdo de fluxos de caixa futuros associados

aos ativos. As avaliagBes tiveram ainda por referéncia, quando aplicavel, informacdo de mercado

obtida através do método comparativo, bem como outros elementos de suporte considerados

relevantes pelos peritos.

A determinacdo desses valores envolve a utilizacdo de pressupostos e julgamentos significativos,

nomeadamente no que respeita as taxas de desconto/capitalizacdo, projecdo de fluxos de caixa

futuros, selecdo de transacGes e ativos comparaveis e consideracdo das caracteristicas especificas de

cada imovel, incluindo localizacdo, estado de conservacdo, enquadramento legal e urbanistico e

existéncia de contratos de arrendamento.

No ambito do método do rendimento, foram utilizadas taxas de desconto/capitalizacdo

compreendidas entre 4,5% e 5%, consideradas adequadas face ao perfil de risco dos ativos, a

existéncia de contratos de arrendamento e as condicdes de mercado a data de relato. Estas taxas

refletem o julgamento profissional dos peritos avaliadores, tendo em consideracdo, entre outros

fatores, a localizacdo, a natureza dos ativos e a previsibilidade dos fluxos de caixa associados.
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Adicionalmente, em determinados casos, as avaliacdes incorporam pressupostos relativos a eventos
futuros, designadamente a conclusdo de obras, a regularizacdo de situacdes legais ou urbanisticas e

a manutencdo de condicdes contratuais existentes, os quais, pela sua natureza, envolvem incerteza.

Consequentemente, os justos valores divulgados encontram-se sujeitos a um grau de incerteza e
poderdo diferir dos valores que venham a verificar-se em eventual transacdo futura, em funcdo da
evolucdo das condicdes de mercado e da concretizacdo dos pressupostos considerados. Esta
divulgacdo é efetuada nos termos das exigéncias de relato aplicadveis do SNC-AP, ndo correspondendo,

por si s6, a base de mensuracdo contabilistica dos respetivos ativos.

7. Participag¢des financeiras

A rubrica de Participacdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é detalhada como se

segue:

31 de dezembro 2025

Capitais
P s = Saldo a . Outras
Sede Préprios % Participagao Goodwill MEP . Total
. o 3112.2025 variagdes
Investimentos em empresas subsidirias 31.12.2025

Agéncia Portuguesa do Espago
Promonet - Associacao Promotora de Novas Empresas e Tecnol,

Investimentos em empresas subsidiarias

Agéncia Portuguesa do Espaco
Promonet - Associagao Promotora de Novas Empresas e Tecnol

Acores
Porto

Sede

Acores
Porto

1577 035,70

Capitais
Préprios
31.12.2024

1704 091,74

25%
599%

% Participagdo

25%
59,9%

100 000,00
944 644,38

1044 644,38

Saldo a
31.12.2024

100 000,00
102075093

1120 750,93

10616284

106 162,84

31 de dezembro 2024

Goodwill

126 384,35

126 384,35

MEP

Outras
variagdes

100 000,00
105080722

1150 807,22

Total

100 000,00
114713528

1247135,28
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Em 15 de abril de 2021, foi concretizada a aquisicdo por parte da ANI de 360.710 unidades de

participacdo escriturais e nominativas representativas de uma quota indivisivel no patriménio da

PROMONET Associacdo Promotora de Novas Empresas e Tecnologias. O preco global desta aquisicao

ascendeu a 1 milhdo de Euros.

A aquisicdo da participagdo na Promonet originou o reconhecimento de um “goodwill” em 2021 no
montante de 202.214,79 Euros, que tem vindo a ser amortizado anualmente a taxa de 10% conforme

Se segue:
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Capital

Capital Préprio Valor de
Proprio % Capital pital Prop o Goodwill
. R Detido Aqusicdo
Calculo do Goodwill 31.12.2020
Promonet - Associagao Promotora de Novas Empresas e Tecnol. 1331861,78 59,90% 797 785,21 7000 000,00 202 214,79
Amortizagdes L Amortizagbes
.. Amortizagdes do Saldo em
Valor inicial Acumuladas s Acumuladas
R Exercicio 31-Dez-25
. Exerc. Anteriores 31-Dez-25
Goodwill
Promonet - Associa¢do Promotora de Novas Empresas e Tecnol 202 214,79 75 904,30 2022148 96 051,92 106 162,87
202 214,79 75 904,30 2022148 96 051,92 106162,87
Amortizagées L Amortizagdes
.. Amortizagdes do Saldo em
Valor inicial Acumuladas S Acumuladas
R Exercicio 31-Dez-25
. . Exerc. Anteriores 31-Dez-25
Valor escriturado do Goodwill
Promonet - Associagcdo Promotora de Novas Empresas e Tecnol. 202 214,79 75 904,30 20 221,48 96 05192 106 162,87
202 214,79 75 904,30 20 221,48 96 051,92 106 162,87
As variacGes ocorridas desde a aquisicdo das participacdes apresentam-se conforme se segue:
I s Variagdo nos
Saldo em Aquisi¢oes Variagées nos Caitais Saldo em
. 01.01.2021 15.04.2021 Resultados ,p . 31.12.2025
Partes de capital Préprios
Agéncia Portuguesa do Espago 100 000,00 - - - 100 000,00
Promonet - Associa¢do Promotora de Novas Empresas e Tecnol. - 797 785,21 331810,92 -184 951,77 944 644,36
100 000,00 797 785,21 331810,92 -184 951,77 1044 644,36

A participacdo na Promonet é mensurada pelo método de equivaléncia patrimonial, como segue:

Valores expressos em Euros

PROMONET 31/12/2025 31/12/2024

Capital Associativo da Promonet (a) 602185 602185
% de Participagao da ANI no Capital Associativo (b) 59,90% 59,90%
Capital proprio 1577 035,70 1704 091,74
Resultado Liquido da Promonet (d) 63 411,69 96 514,51
QOutras variagdes do patrimonio liquido da Promonet (e) (190 467,73) (29 574,99)
Apropriacéo pela ANI do Resultado Liquido (f) = (b xd) 37 983,60 57 812,19
Apropriacéo pela ANI das outras variagdes do patrimaonio liquido (9)=(bxe) (14 090,17) (17 715,42)
Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (h)y=(f+q) (76106,57) 40 096,77
Participagao financeira inicial 1020 750,93 980 654,16
Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (76106,57) 40 096,77
Participagao financeira final 944 644,36 1020 750,93
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O montante resultante do reconhecimento em rendimentos da aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial esta registado em Outros Rendimentos e Ganhos, conforme detalhe apresentado na

Nota 18 deste Anexo.

A Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A. encontra-se a preparar as suas demonstracées financeiras
consolidadas, em virtude de deter controlo sobre a entidade Promonet, nos termos definidos na NCP
22 —Demonstracdes Financeiras Consolidadas, designadamente pela verificacdo cumulativa de poder
sobre a participada, exposicdo a resultados varidveis e capacidade de influenciar esses resultados.
Em conformidade, a Promonet serd incluida no perimetro de consolidacdo, assegurando uma
apresentacdo adequada da posicdo financeira, desempenho e fluxos de caixa do grupo econdmico
como uma Unica entidade econdmica, de acordo com os principios e requisitos estabelecidos no

normativo aplicavel.

Apesar da ANI deter uma participacdo de 25% no capital da Agéncia Portuguesa do Espaco (Portugal
Space), entende-se que ndo existe influéncia significativa sobre a entidade participada. De acordo
com a NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, considera-se existir
influéncia significativa quando o investidor tem o poder de participar nas decisGes das politicas
financeira e operacional da investida, sem, contudo, exercer controlo ou controlo conjunto. Embora
a presuncdo de influéncia significativa ocorra normalmente quando a participacdo é igual ou superior
a 20% dos direitos de voto, tal presungdo pode ser refutada quando existam evidéncias claras em
contrario. No caso concreto, conforme declaracdo obtida da entidade participada, existe paridade
entre todos os associados na designacdo dos érgdos sociais e na tomada de decisdes, ndo existindo
qualquer preponderancia ou capacidade de influéncia individual por parte da entidade investidora.
Assim, ndo se verificam os indicios tipicos de influéncia significativa, nomeadamente:

- Representacdo nos érgdos de gestao;

- Participacdo relevante na definicdo das politicas financeiras e operacionais;

- Transa¢®es materiais entre as entidades;

- Intercambio de pessoal de gestdo; ou

- Dependéncia tecnoldgica relevante.
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Face ao exposto, conclui-se que a participacdo ndo configura um investimento numa associada,
devendo ser tratada contabilisticamente como instrumento financeiro, nos termos da NCP 18 —

Instrumentos Financeiros, sendo mensurada ao custo.

8. Estado e outros entes publicos

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracgGes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecles, reclamacdes ou impugnacles, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracGes fiscais da

Sociedade dos anos de 2022 a 2025 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Direcdo da ANI entende que as eventuais correcdes resultantes de revisGes/inspec¢des por parte
das autoridades fiscais aquelas declaracbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas

demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os saldos devedores e credores desta rubrica a 31 de dezembro de 2025 e 2024 detalham-se

conforme se segue:

Euros
2025 2024
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto a recuperar - 20 294,30 - 19 076,78
Impostos s/ rendimento -IRS - 84 34503 - 88126,00
Imposto s/ valor acrescentado - IVA - 17 270,37 - 37109,78
Contribuicées p/seguranca social - 12558110 - 126 290,03
Total do Estado e Outros Entes Publicos - 247 490,80 - 270 602,59

As contribuicGes para a seguranca social e as retencles na fonte de IRS efetuadas sobre as

remuneracées, foram liquidadas em janeiro de 2026.
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9. Devedores por empréstimos, bonificagdoes e subsidios
reembolsaveis

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de devedores por empréstimos, bonificacdes e subsidios

reembolsaveis é o seguinte:

2025 2025 2024 2024
N3o Corrente Corrente N&o Corrente Corrente
Devedores por adiantamentos concedidos - PRR (Missdo Interface) - 17183 986,69 27 460 07514
CEiiA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento - 2188 941,54 2017 389,48 133709,80
Total - 19 372 928,23 2 017 389,48 27 593 784,94

Na sequéncia da RCM 24/2020, foi lancado o concurso INOV4COVID para apoio (reembolsavel) a
projetos de tecnologias inovadoras destinadas a mitigar o COVID-19. Esta iniciativa foi financiada com

verbas de reembolsos do Quadro Comunitario de Apoio Ill ao cuidado da ANI.

Relativamente ao CEiiA, o final da vigéncia do contrato de financiamento ird ocorrer em dezembro
de 2026, conforme acordo contratual celebrado. O valor a receber do CEiiA foi reconhecido através
do modelo do custo amortizado, sendo que os impactos da aplicacdo do método do juro efetivo
foram mensurados na demonstracdo de resultados (ver nota 20 do presente Anexo). A taxa de juro
utilizada para o custo amortizado de 2.49% corresponde a taxa de rendibilidade de obrigages do

tesouro a 5 anos, a 31 de dezembro de 2025, obtida do Banco de Portugal.

De seguida, apresenta-se o montante divulgado no passivo corrente correspondente a parte do saldo

a guarda da ANl referente ao PRR — Missdo Interface.

2025 2025 2024 2024
N&o Corrente Corrente Né&o Corrente Corrente
Credores por empréstimos bonificagdes e subsidios reembolsaveis - 6449 37575 - 480220674
Total - 6 449 375,75 - 4 802 206,74
@ A INOVACAO COMECA AQUI. | Demonstrag@es Financeiras e Orgamentais | Anexo

117



I

10. Outras contas a receber

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica outras contas a receber é o seguinte:

2025 2024
Corrente Corrente

Projetos Nacionais 215194262 126159351
Projetos Internacionais 28518174 227 0N,27
Despesas ndo submetidas a pedido de pagamento 298 502,71

Qutros rendimentos e ganhos do Estado 1196 733,58

Outros 254.787,59 25588273
Outros Contas a Receber 4187 148,24 1744 487,51

A rubrica de Outros, inclui o montante de 250.000,00 Euros respeitante a caucdo paga pela ANI nos

termos do contrato de arrendamento das suas instalacées de Lisboa.

Relativamente aos programas de financiamento de projetos nacionais e internacionais, a 31 de
dezembro de 2025, no que diz respeito as despesas e recebimentos, os mesmos apresentavam a

seguinte decomposicao:

Projetos Internacionais - detalhe:

Custos Indiretos Recebimentos Adiantamentos

P [e] i | FSE': RH TOTAL (a+b+c-d-

regrama Operaciona s (@) (b) S despesas 2025 (d) recebidos (e) @ c-d-e)
Interreg Europe 20 226,22 361544 24 989,85 11870,01 36 961,60
Horizonte Europa 69 337,88 33044,96 145837,30 24822014
89 564,20 36 660,40 170 827,15 11 870,01 - 285181,74

Projetos Nacionais - detalhe:
R Custos Indiretos Recebimentos Adiantamentos
Programa Operacional FSE's (a) RH (c) . TOTAL (a+b+c-d-e)
(b) despesas 2025 (d) recebidos (e)

POCI 344 459,86 532111,26 988 646,10 57220590 1293011,32
Norte - - 41469,76 41469,76
Centro 57 878,86 136 518,24 252 457,60 446 854,70
Lisboa 22079,76 27 972,90 47 915,49 3927317 32786,73 2590825
Alentejo 6 534,24 18 533,79 25068,03
Algarve 6576,92 39 051,62 4562854
PAT 2030 155736,67 123 024,61 64 939,41 21382187
AICEP 12 036,03 4814412 60180,15
593 266,31 708 638,43 1559 243,09 676 418,48 32786,73 2151942,62

®
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11. Diferimentos

A rubrica de diferimentos no Ativo e no Passivo a 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontrava-se

detalhada como se segue:

Diferimentos (Ativo)

Euros
2025 2024
QOutros gastos a reconhecer - Nao Corrente 2 620,05 2 261,03
Outros gastos a reconhecer - Corrente 180 736,07 64 739,88
Total de Diferimentos - Ativo 183 356,12 67 000,91

A linha referente a “Outros gastos a reconhecer” diz respeito ao pagamento de servicos da atividade
corrente, seguros, quotas e licenciamentos de software realizados em 2025, mas que os gastos dizem

respeito a periodos seguintes.

Diferimentos (Passivo)

Euros

2025 2024
Outros rendimentos a reconhecer - Nao Corrente 156 000,00 4 500,00
Outros rendimentos a reconhecer - Corrente 17 212 486,69 27 478 07514
Total de Diferimentos - Passivo 17 368 486,69 27 482 575,14

A variacdo dos rendimentos diferidos no passivo deve-se ao impacto do reconhecimento

contabilistico relativo ao PRR — Estrutura de Missdo Interface. Esta rubrica inclui os adiantamentos
concedidos ainda ndo regularizados por parte dos beneficidrios finais em 2025, comparativamente a
2024 (ver nota 9 e 15 do presente Anexo em complemento a nota 11). O restante montante, tanto
no passivo corrente, como no passivo ndo corrente, diz respeito ao diferimento de rendimentos

prediais a reconhecer.
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12. Patriménio/Capital

Em 31 de dezembro de 2025, o Patriménio liquido da ANI, encontra-se detalhado conforme se segue:

Rubricas

Patrimonio/ Capital
Reservas Legais
Resultados transitados

Ajutamentos em ativos financeiros
Outras variagdes no Patrimonio Liquido

Resultado Liquido do Periodo
Ano 2025

Total do Patriménio / Capital

O capital social da ANI (5.176.376,50 Euros), encontra-se integralmente subscrito e realizado.

Euros
2025
Saldo inicial Variagdes Saldo final
5176 376,50 - 5176 376,50
250 889,66 3042,07 25393173
(465 37514) (18 650,72) (484 025,36)
(70 861,60) (114 090,17) (184 951,77)
311 459,59 (14 466,47) 296 99312
60 841,43 71993,22 132 834,65
5263 330,44 (72172,07) 5191158,37

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2025, é distribuido da seguinte forma:

Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia

IAPMEI

Capital Social

% Detengao Montante
50% 258818825
50% 258818825

5176 376,50

De acordo com os artigos 2182, 2952 e 2962 do Cédigo das Sociedades Comerciais, a reserva legal é

reforcada, no minimo, em 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, até atingir pelo menos 20%

do capital social.

A reserva legal ndo é distribuivel em numerario, podendo, contudo, ser incorporada no capital social

ou utilizada para cobertura de eventuais prejuizos. Esta reserva ainda ndo se encontra totalmente

constituida.

As outras altera¢des reconhecidas no Patrimdnio Liquido sdo desagregadas como se segue:

Outras Variagbes reconhecidas no Patriménio Liquido

A31de dezembro de 2024

a 31 de dezembro de 2025
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido
De Método de Equivaléncia Patrimonial
De Subsidios ao Investimento
Aplicacdo resultados de 2024
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Capital/Patriménio
Realizado

5176 376,50

Ajustamentos Outras variagdes Resultado
Reservas Resultados . L P
. . em ativos no patriménio liquido do
legais transitados . . C "
financeiros liquido periodo
250 372,70 (384 953,96) (53146,20) 140 847,59 10 339,10
3042,07 (18650,72) (14 090,17) (14 466,47) (60 841,43)
(57 812,19) 5781219

M4090,17)
(18 637,89) -

(72 278,66)
57799,36 -

3042,07 (60 841,43)
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TOTAL

513983573

(205006,72)
M4090,17)
(90 916,55)
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13. Fornecedores

A rubrica de Fornecedores em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é detalhada da seguinte forma:

Euros
2025 2024
Corrente Corrente
Fornecedores nacionais 5269,40 41700,73
Fornecedores paises terceiros 316,34 141,56
Total de Fornecedores 5585,74 41 842,29

14. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de outras contas a pagar detalham-se da seguinte

forma:
2025 2025 2024 2024
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Promotores (*) - 1155 096,05 - 1655 096,05
Saldos de Geréncia - 1797 066,47 153374229 -
Eurostars (¥ - 696 654,35 - 741 283,61
HubDigital - 676 000,00 - -
ESA - 1436 733,58 - -
Outros - 178,50 - 39 370,07
Outros credores - 5761 728,95 1533742,29 2 435749,73
Férias e Sub.Férias - 882160,52 - 840 818,24
Outros - 104 569,13 - 356 427,64
Acréscimo de gastos - 986 729,65 - 1197 245,88
Outras Contas a Pagar - 6 748 458,60 1533 742,29 3632 995,61

O valor evidenciado na rubrica “Promotores” a 31 de dezembro de 2025, encontra-se a guarda da
ANI. Este saldo totaliza o montante recebido proveniente dos promotores apoiados pela Empresa,

enquanto entidade financiadora, na componente reembolsavel do subsidio atribuido.

O saldo de geréncia apresentado no passivo corrente corresponde a verbas transitadas de periodos
anteriores cuja execucgdo se encontra prevista no curto prazo, designadamente no decurso do periodo

seguinte. Atendendo a que estas verbas se destinam ao financiamento de atividades e compromissos
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a executar no curto prazo, a Entidade procedeu a sua reclassificacdo como passivo corrente, refletindo

adequadamente a respetiva natureza e horizonte temporal de utilizagdo.

A divida ao European Space Agency (ESA) corresponde a montantes a liquidar no ambito dos

compromissos assumidos pela Entidade no contexto da sua participacdo em programas e iniciativas

espaciais internacionais. Estes montantes refletem obrigacdes presentes resultantes de acordos

formalmente estabelecidos e encontram-se mensurados ao custo.

15. Prestacdao de Servigos, Transferéncias Correntes e

Subsidios a Exploragao

No decorrer do exercicio de 2025, foram prestados servicos de consultoria a clientes, nomeadamente

com a intervencdo na elaboracdo de estudos, pareceres e projetos de consultoria no dambito da

colaboracdo com a AICEP, a ARDITI e o FITEC.

AICEP
ARDITI
FITEC

Total

Prestagdo de Servigcos

2025 2024
5553015 53 964,22
24 375,00 187500
17 000,00 50 000,00
96 905,15 115 839,22

A rubrica de transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos a 31 de dezembro de 2025 e

2024, apresenta a seguinte composicao:

Ativos
Subsidios relacionados com Ativos

Do Estado e outros Entes Publicos - Projetos
Do Estado e outros Entes Publicos - PRR (Missdo Interface)

Do Estado e outros Entes Publicos - Chips Act
Subsidios relacionados com Resultados

Total de Subsidios

2025

Demonstragao de Resultados

Balanco A N Outros Rendimentos e
Subsidios a Exploragao Ganhos
- (90 916,55)
- - (90 916,55)
10 343 396,21
62052 034,50
6400 000,00
- 78 795 430,71 -
- 78 795 430,71 (90 916,55)

Em cumprimento do enquadramento estabelecido pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2

50/2024, que determina a participacdo nacional nas iniciativas europeias no dominio dos
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semicondutores, e no ambito da implementacdo do European Chips Act, a Agéncia Nacional de
Inovacdo (ANI) assegurou, durante o ano de 2025, o cofinanciamento nacional da participacdo de
entidades portuguesas em projetos aprovados no quadro da Parceria Europeia. Neste contexto, foram
efetuados pagamentos no montante global de 6,4 milhdes de Euros, destinados a entidades do
Sistema Nacional de Investigacdo e Inovacdo envolvidas em projetos colaborativos de investigacdo e

desenvolvimento na area da microeletrdnica e dos semicondutores.

Esta intervencdo visa reforcar as capacidades cientificas e tecnoldgicas nacionais e promover a
integracdo de Portugal na cadeia de valor europeia dos semicondutores, em articulagdo com as

prioridades europeias de reforco da autonomia tecnolégica e da competitividade industrial.

2024

Demonstragdo de Resultados

Balango
L . Outros Rendimentos e
Subsidios a Exploragdo
Ganhos

Ativos 301150,37 - (95508,20)
Subsidios relacionados com Ativos 301150,37 - (95 508,20)
Do Estado e outros Entes Publicos - Projetos - 11 085254,43
Do Estado e outros Entes Publicos - PRR (Missdo Interface) - 45826 020,62
Subsidios relacionados com Resultados - 56 911 275,05 -
Total de Subsidios 301150,37 56 911 275,05 (95 508,20)

No dmbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), a Entidade participa na Missdo Interface,
atuando como entidade intermedidria, responsavel pela gestdo, acompanhamento e transferéncia de
fundos para os beneficiarios finais, designadamente Laboratérios Colaborativos (CoLAB) e Centros de

Interface Tecnoldgico.

De acordo com contrato celebrado entre a ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A., e a Estrutura de
Missdo "Recuperar Portugal", o valor global contratualizado em 2021 foi de 186.000.000,00 Euros. A
ANI intervém neste programa como um agente intermedidrio, avaliando as candidaturas
apresentadas pelos beneficiarios, sendo que posteriormente, caso sejam aprovadas as candidaturas,
a ANl analisa os pedidos de pagamento submetidos e procede aos pagamentos conforme a execuc¢do

prevista para cada beneficiario.

A 31 de dezembro de 2025, a ANI apresenta um total de 66 contratos assinados, todos eles em

execucao.
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O montante total de adiantamentos ainda ndo regularizados por apresentacdo de despesa efetiva
pelos beneficidrios finais em 31 de dezembro de 2025 ascende a 17.183.986,69 Euros, enquanto em

2024 correspondeu a 27.460.075,14 Euros (ver Nota 9).

A totalidade dos pedidos de pagamento recebidos e ja validados, desde o inicio deste programa,
ascende a 123.168.456,31 Euros, dos quais 62.052.034,50 Euros representam execucdes de 2025,
45.826.020,62 Euros representam execucdes de 2024 e 15.290.401,19 Euros representam execucdes
de 2023.

16. Fornecimentos e servigos externos

Os gastos com fornecimentos e servicos externos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontram-

se detalhados conforme se segue:

Euros
2025 2024
Trabalhos especializados 1335 811,02 1780 767,67
Publicidade, comunicagao e imagem 121 501,61 198 117,51
Vigilancia e seguranca 64 878,15 66 197,39
Honorarios 481146,38 427 929,72
Comissdes 604,84 375933
Conservagao e reparagao 3914105 258 291,59
Outros servicos especializados 18 317,47 192818
Servigos especializados 2 061 400,52 2 736 991,39
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4 830,19 1558574
Material de escritério 13218,67 17 871,48
Artigos para oferta 830,96 105256
Qutros 302742 637551
Materiais de consumo 21907,24 40 885,29
Eletricidade 22 769,68 265316
Combustiveis e lubrificantes 14 206,45 18 361,32
Agua 3557,88 91534
Energia e fluidos 40 534,01 21929,82
Deslocacdes e estadas 232247 34 224 299,36
Outros 14192,28 1296,33
Deslocacgdes, estadas e transportes 246 439,62 235 595,69
Rendas e alugueres 1175 775,82 1177 652,36
Comunicagao 2093877 17 999,96
Seguros 2 968,23 7 919,83
Limpeza, higiene e conforto 48 913,00 4778714
Outros servigos 10 699,10 36 083,01
Servigos diversos 1359 294,92 1287 442,30
Total de Fornecimentos e Servigos Externos 3729 576,31 4 322 844,49
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As rubricas de trabalhos especializados e honorarios, nos montantes de 1.335.811 Euros (2024
1.780.768 Euros) e 481.146 Euros (2024: 427.930 Euros), respetivamente, respeitam essencialmente
a contratacdo de instituicOes e peritos externos para a validacdo de projetos, no ambito de programas
como o Portugal 2030, projetos internacionais, Missdo Interface e SIFIDE. A variacdo registada nestas
rubricas decorre do seu caracter ndo recorrente, estando diretamente dependente do ritmo de
submissdo, analise e execucdo dos projetos por parte dos beneficidrios, ndo refletindo, por si so,

alteracdes estruturais na atividade da Entidade.

A diminuicdo no periodo dos gastos de conservacdo e reparacdo, no montante de 219.151 Euros,
encontra-se essencialmente associada a realizacdo, em 2024, de intervencdes pontuais nos
escritorios da ANI em Lisboa, as quais ndo tiveram continuidade em 2025. Assim, a variacdo observada
reflete a natureza ndo recorrente desses trabalhos, ndo evidenciando alteracbes estruturais na

politica de manutencgdo dos ativos.

A rubrica de deslocaces e estadas, no montante de 232.247 Euros (2024: 224.299 Euros) respeitam
a gastos incorridos pelos colaboradores da ANl e pelos peritos externos, no ambito do

acompanhamento de projetos.

A rubrica de rendas e alugueres, no montante de 1.175.776 Euros (2024: 1.177.652 Euros) inclui,
essencialmente, os encargos com o arrendamento das instalacdes da ANI em Lisboa, sitas na Avenida
Infante Santo, bem como das suas instalacGes no Porto, abrangendo ainda custos associados ao
aluguer pontual de equipamentos para eventos promovidos pela Entidade no ambito dos projetos

cuja gestdo e acompanhamento assegura.

A rubrica de Outros servigos, no montante de 110.699 Euros (2024: 36.083 Euros) respeita a licengas

de software (Microsoft, Outsystems, etc.).
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17. Gastos com o pessoal

O detalhe dos gastos com o pessoal nos exercicios findos

seguinte:

Remuneragdes dos 6rgdos sociais e de gestdo
Remuneracdes do pessoal

Encargos sobre remuneracdes

Acidentes no trabalho e doengas profissionais
Outros gastos com o pessoal

Outros encargos sociais

Total de Gastos com o Pessoal

em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é o

Euros

2025 2024
171 385,95 231 639,59
504324215 4944 242 42
1171 475,06 1168 362,14
22 054,37 26 593,58
73122,23 72 765,51
106 859,40 86 578,45
6 588 139,16 6 530181,69

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o nimero médio de empregados

ao servico da Empresa ascendeu a 132 e 121, respetivamente.

A rubrica de outros encargos sociais, no montante de 106 859 Euros (2024: 86 578 Euros), respeita

integralmente a gastos incorridos com o seguro de saude dos colaboradores da ANI.

18. Outros rendimentos e ganhos

O detalhe dos rendimentos e ganhos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é o

seguinte:

Ganhos em propriedades de investimento
Imputacao de subsidios para investimentos (*)
Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial
Outros rendimentos e ganhos do Estado

Qutros nédo especificados

Total de Outros Rendimentos e Ganhos

Euros

2025 2024
107 966,93 92 914,80
90 916,55 95 508,20
37983,60 57 812,19
1196 733,58 -
4 576,43 98 689,68
1438177,09 344 924,87

Os ganhos em propriedade de investimento, no montante de 107.967 Euros (2024: 92.915 Euros)

respeitam as rendas de propriedades de investimento do edificio sito na Avenida dos Combatentes

n210, Fracdes C e D (ver Nota 6).
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O montante referente a “Outros rendimentos e ganhos do Estado” refere-se ao acréscimo de
rendimentos associado a compensagdo de contribuicdes a efetuar a European Space Agency (ESA),
por via da comunicacdo recebida. Estas contribuicdes, relativas as quotizacbes da ANI, serdo
liquidadas junto da ESA, mediante a execugdo de receita orgamental futura, nomeadamente através

do recebimento de verbas a inscrever no Orcamento do Estado de periodos subsequentes.

O montante apresentado em “Outros nao especificados”, com referéncia a 31 de dezembro de 2024,
estd relacionado com o ajustamento resultante da inventariacdo total de ativos fixos tangiveis

realizada no decorrer do exercicio de 2024.

19. Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas a 31 de dezembro de 2025 e 2024, é apresentado no
guadro seguinte:

Euros
2025 2024
Impostos indiretos 18 448,12 5 489,35
Quotizacdes 1265 233,58 249 700,00
Qutros 1636, 74 79 660,12
Total de Outros Gastos e Perdas 1285 318,44 334 849,47

No que respeita aos gastos com quotiza¢des, o exercicio de 2025 verificou o reconhecimento de
gastos com as seguintes obrigacSes: 68.500,00 Euros correspondentes a liquidacdo de quotas anuais
de diversos organismos em que a AN| é entidade associada e o acréscimo de gastos com as

quotizacBes para a ESA (European Space Agency) no montante de 1.196.733,58 Euros.

No decurso do periodo de 2025, a Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI) foi notificada pela European
Space Agency (ESA) da existéncia de contribuicdes financeiras devidas e ainda ndo liquidadas. Em
consequéncia, o respetivo montante foi reconhecido na rubrica de “Quotiza¢des”, refletindo uma
obrigacdo presente a data de relato, suportada por comunica¢do formal da entidade credora e

associada a responsabilidades incorridas no periodo.
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20. Juros e rendimentos similares obtidos

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, os juros e rendimentos similares obtidos apresentam-se

detalhados conforme se segue:

Euros
2025 2024
Juros obtidos - Valor temporal do dinheiro 37 842,26 6552596
Total de Juros e Rendimentos Similares Obtidos 37 842,26 65 525,96

Relativamente ao CEiiA, o final da vigéncia do contrato de financiamento ird ocorrer em dezembro
de 2026, conforme acordo contratual celebrado. O valor a receber do CEiiA foi reconhecido através
do modelo do custo amortizado, sendo que os impactos da aplicacdo do método do juro efetivo
foram reconhecidos na demonstracdo dos resultados (ver a nota 9 do presente Anexo em

complemento desta nota).

21. Imposto do exercicio

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa de 20%, nos
termos do artigo 872 do Cddigo do IRC, tendo sido incrementada pela derrama municipal a taxa geral de 1%,

resultando numa taxa de imposto agregada, maxima, de 21%.

Nos termos do artigo 882 do Cdodigo do IRC a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdo

autdonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Ndo obstante, a maioria dos rendimentos da Entidade resulta de transferéncias e financiamentos publicos,
designadamente no ambito do Orgamento do Estado e de programas comunitarios, os quais, pela sua natureza,
ndo concorrem, em regra, para a formagdo do lucro tributavel. Assim, a matéria coletavel da Entidade é
tendencialmente reduzida, sendo o impacto fiscal maioritariamente decorrente de situagdes sujeitas a

tributacdo auténoma.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag@es fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social) exceto quando

tenha existido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
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reclamagdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias os prazos sdo prolongados ou

suspensos.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais correcdes resultantes de revisGes/inspec¢Bes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaracGes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes

financeiras a 31 de dezembro de 2025.

Euros
2025 2024
Resultado Antes de Imposto 157 390,81 77 157,56
Resultado Antes de Imposto 157 390,81 77 157,56
Gastos nao aceites 45 869,60 91276,76
Proveitos deduzidos e outros (59 691,95) (80 459,93)
Total dos Acertos Fiscais (13 822,35) 10 816,83
Lucro Tributavel / (Prejuizo Fiscal) 143 568,46 87 974,39
Prejuizos Fiscais Dedudiveis - -
Matéria Coletavel 143 568,46 87 974,39
Retencdes na Fonte 19 491,75 18 728,70
Pagamentos por Conta 3 408,00 4 258,69
IRC a Pagar (20%) 20 294,30 4 258,69
Derrama (1%) 1622,06 109464
Tributagdo Autébnoma 9130,72 13 723,45
Efeito do aumento /reversao de impostos diferidos (18 637,89) (21 489,35)
Imposto sobre o Rendimento do Perfodo 24 556,16 16 316,13

22. Outros ativos financeiros

O Fundo de Compensac¢do do Trabalho (FCT) é um fundo auténomo de capitalizagdo individual e financiado
pelas entidades empregadoras por meio de contribuicGes mensais. Estas contribuicSes constituem uma
poupanca a que se encontram vinculadas, com vista ao pagamento de até 50 % do valor da compensac¢do a que
os trabalhadores abrangidos por este regime (em vigor apds 1 de outubro de 2013) venham a ter direito na

sequéncia da cessacdo do contrato de trabalho.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a ANI detinha 201 unidades de participacdo e 58 516 unidades de
participacdo no Fundo de Compensagdo do Trabalho, correspondendo a um montante financeiro de 230,97
euros e 66 030,31 Euros, respetivamente. A variacdo verificada decorre do facto de, durante o periodo de 2025,
a Entidade ter solicitado e recebido o reembolso de parte substancial das unidades de participacdo

anteriormente detidas no referido fundo.
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23. Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de clientes é decomposta como se segue:

Euros

2025 2024
Corrente Corrente
Clientes nacionais - 75,00
Total de Clientes - 75,00

24. Passivos e Ativos por Impostos Diferidos

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a Empresa apresentou ativos por impostos
diferidos no montante liquido de 8.833,99 Euros, gerados essencialmente pelo efeito do
reconhecimento dos subsidios ao investimento. O apuramento deste montante é refletido por
76.597,86 Euros de ativos por impostos diferidos e 67.763,87 Euros de passivos por impostos
diferidos.

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a Empresa apresentou passivos por
impostos diferidos no montante liquido de 2.153,90 Euros, gerados essencialmente pelo efeito do
reconhecimento dos subsidios ao investimento. O apuramento deste montante é refletido por
76.597,86 Euros de ativos por impostos diferidos e 78.751,76 Euros de passivos por impostos

diferidos.

25. Provisoes

A 31 de dezembro de 2025, a ANI manteve o reconhecimento da provisdo no montante de 186 725,35
Euros, inicialmente constituida a 31 de dezembro de 2024, associada a incerteza quanto aos
dispéndios futuros decorrentes de um processo judicial em curso interposto contra a Entidade. Nao
tendo ocorrido, durante o periodo de 2025, qualquer decisdo que alterasse a estimativa
anteriormente efetuada, a provisdo foi mantida pelo valor global da acdo, refletindo a melhor

estimativa a data de relato do Conselho de Administracdo.
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Valores expressos em Euros

Quantia Aumentos Diminui¢ées Quantia
Rubricas escriturada Total Total escriturada
inicial aumentos diminuigdes final
Processos judiciais em curso 186 725,35 186 725,35 (186 725,35) 186 725,35
Total das Provisdes 186 725,35 186 725,35 (186 725,35) 186 725,35

26. Eventos subsequentes

Apds o encerramento do exercicio de 2025 e até a data de aprovacdo das presentes demonstracées
financeiras, verificaram-se os seguintes eventos relevantes suscetiveis de influenciar a compreensao

da situacdo patrimonial, financeira e operacional da Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A. (ANI).

No dia 24 de dezembro de 2025, foi publicado o Decreto-Lei n.2 132/2025, que procede a cria¢io da

Agéncia para a Investigacdo e Inovacdo, E.P.E. (Al2).

Nos termos do referido diploma, a Al? resulta da transformac3o da Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A.
(ANI) numa entidade publica empresarial, bem como da integracdo da Fundacgdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, I.P. (FCT), através de um processo de fusdo que prevé a sucessdo universal da nova

entidade nos direitos e obrigacGes das entidades integradas.

O diploma estabelece que a Al? sucede a ANI e a FCT, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2026, na
universalidade das respetivas posi¢cBes juridicas, incluindo direitos, obriga¢cdes, contratos,
responsabilidades, ativos e passivos, assegurando a continuidade das atividades de financiamento,

promocao e valorizacdo da investigacao cientifica e da inovagdo em Portugal.

Na sequéncia da publicacdo do referido diploma, encontra-se em curso um processo de transicao

institucional e operacional necessario a concretizacdo da nova entidade.

Este processo inclui, entre outras matérias:

131



@ A INOVACAO COMECA AQUI. | Demonstragdes Financeiras e Orgamentais | Anexo

o adefinicdo e instalacdo dos drgdos sociais da Al?;
o aharmonizagdo de procedimentos administrativos, financeiros e operacionais;
o a elaboracdo dos instrumentos de planeamento e gestdao, designadamente o Plano de

Atividades e Orcamento e o contrato-programa a celebrar com o Estado.

Até a data de elaboracdo das presentes demonstracdes financeiras encontram-se em

desenvolvimento as diversas acdes preparatdrias necessarias a operacionalizacdo da nova entidade.

A transformacdo da ANI e a criacdo da Al? constituem um acontecimento subsequente de natureza
ndo ajustavel, uma vez que o facto gerador ocorreu apds a data de referéncia das demonstracdes

financeiras relativas ao exercicio de 2025.

Em conformidade com o disposto na NCP 17 — Acontecimentos apds a data do relato, este evento ndo
implica qualquer ajustamento aos valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sendo, contudo, considerado relevante para efeitos de

divulgacdo.

Nado se prevé que o referido processo tenha impacto material retroativo na posicao financeira da ANI
reportada a data de 31 de dezembro de 2025, sem prejuizo de eventuais reclassificacdes ou
ajustamentos que possam resultar da integracdo patrimonial e organizacional decorrente da

constituicdo da Al%.

A criagdo da Al> ndo compromete o pressuposto da continuidade das operacdes, uma vez que a nova
entidade sucede universalmente a ANI e a FCT nas respetivas posi¢des juridicas, assegurando a
continuidade das atividades, responsabilidades e fungBes anteriormente desempenhadas por estas

entidades.

Acresce que a atividade desenvolvida pela ANI se insere na prossecucdo de politicas publicas no
dominio da investigacdo cientifica e da inovacdo, sendo financiada essencialmente através de

recursos publicos e fundos europeus, pelo que a transformacao institucional corresponde a uma
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reorganizacdo administrativa e juridica, ndo implicando a cessacdo ou reducdo substancial das

atividades anteriormente desenvolvidas.

Nestes termos, considera-se adequado que as presentes demonstracdes financeiras tenham sido
preparadas com base no pressuposto da continuidade das operacgdes, nos termos do estabelecido na

NCP 1 — Estrutura e Conteldo das Demonstracdes Financeiras.

Atendendo ao processo de transformacdo institucional em curso e a consequente integracdo da ANI
na Al?, as presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas em 14 de abril de 2026 pelo
Conselho de Administracdo da ANI e serdo aprovadas pelos membros do Governo competentes no
exercicio da funcdo acionista e da tutela, designadamente pelos membros do Governo responsaveis
pelas areas das Financas, da Economia e da Educacdo, em substituicdo da assembleia geral da
sociedade, inexistente a esta data, em conformidade com o regime juridico aplicavel ao setor publico
empresarial e com o enquadramento legal estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 132/2025, que regula o

processo de reorganizacdo institucional referido.

27. Divulgagcdoes de partes relacionadas

A ANI tem como partes relacionadas os seus acionistas (IAPMEI e FCT), a Promonet — Associagdo
Promotora de Novas Empresas e Tecnologias, a Agéncia Portuguesa do Espaco e o Conselho de
Administracdo.

Nos quadros seguintes, apresentam-se os principais montantes relativos a 2025 e 2024 das

transacdes relevantes com as partes relacionadas (valores expressos em euros):

- Fornecimentos e | Outras depesas e | Outos proveitos e
Prestacdo de

Entidade Servicos Servigos gas?os . ganl:\os . 2025
Externos operacionais operacionais
IAPMEI 116110,80 (159 359,65) - 9400 000,00 5956 751,15
FCT - - - 3000000,00 : 3000 000,00
Promonet - (295 234,98) - - (295 234,98)
Conselho de Administracéao - - (171 385,95) - (171 385,95)
TOTAL 116 110,80 (454 594,63) (171 385,95)| 12400 000,00 | 8 490 130,22
A INOVACAO COMECA AQUI. | Demonstragdes Financeiras e Orgamentais | Anexo
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N Fornecimentos e | Outras depesas e Outos proveitos e
Prestacgdo de

Entidade i Servigos gastos ganhos 2024
Servigos . . . .
Externos operacionais operacionais

IAPMEI 162 555,12 (366 264,54) - 2662 555,12 245884570
FCT - - - 299116317 2991163,17
Promonet - (315011,23) - - (315011,23)
Conselho de Administragao - - (231 639,59) - (231 639,59)
TOTAL 162 555,12 (681 275,77) (231 639,59) 5653718,29 | 4 903 358,05

Todas as transacdes acima identificadas estdo tituladas por contrato ou deliberacdo do Orgdo de
Administracdo ou da Assembleia Geral. Ndo existem transacdes com partes relacionadas com titulares
de Orgaos Sociais, para além das remuneracées por estes auferidas, igualmente tituladas por contrato

ou deliberacdo do Orgdo de Administracdo ou da Assembleia Geral.

Em 2025, ndo ocorreram negdcios entre a entidade e o pessoal-chave de gestdo, vedados pelo artigo 397.2 do

Codigo das Sociedades Comerciais, designadamente:

. N&o foram realizados adiantamentos ao pessoal-chave de gestao;

. N&o foram concedidos empréstimos.

28. Divulgacoes adicionais

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, os honordrios totais faturados da sociedade de revisores

oficiais de contas relativamente a revisdo legal das demonstragGes financeiras anuais ascendeu a 12.245,41

Euros.
O Contabilista Certificado A Diregao
Assinado por: Miguel Martins Aleixo Assinado por: Anténio Carlos Barbara Grilo
Num. de Identificacao: 15909975 Num. de Identificagao: 08484211
Data: 2026.04.17 17:52:04+01'00° Data: 2026.04.17 15:21:58 +0100
Assinado por: SILVIA MARIA PIRES GARCIA
Num. de Identificagcdo: 10515833
Data: 2026.04.17 17:07:55+01'00"
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DEMONSTRACOES
ORCAMENTAIS E ANEXO

@ A INOVAGCAO COMECA AQUI.




DEMONSTRACAO DE DESEMPENHO ORCAMENTAL — RECEITA

RUBRICA RECEBIMENTOS

Saldo de geréncia anterior
Operagdes orcamentais [1]

Restituicao de saldos de operagdes orgcamentais

Operagdes de tesouraria [A]

Receita Corrente

R1 Receita fiscal

R1.1 Impostos diretos

R1.2 Impostos indiretos

R3 Taxas, multas e outras penalidades

R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferéncias e Subsidios Correntes

R5.1 Transferéncias Correntes

R5.1.1 Administragdes Publicas
R5.1.1.1 Administragcao Central - Estado
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades
R5.1.2 Exterior - UE

R52 Subsidios Correntes

R5.3 Outras

R6 Venda de bens e servigos

R7 Outras receitas correntes

Receita de Capital

R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e Subsidios de capital
R9.1 Transferéncias de Capital
R9.1.1 Administragdes Publicas
R9.1.1.1 Administragao Central - Estado
R9.1.1.2 Administracao Central - Outras entidades
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos

Receita Efetiva [2]
Receita nao efetiva [3]
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Soma [4]=[1]+[2]+[3]

Recebimentos de operagdes de tesouraria [B]

RP

156 323,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
178 700,42
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

178 700,42
0,00
0,00
0,00

335 023,42

0,00

FONTES DE FINANCIAMENTO (2025)

RG

367353245
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

9 400 000,00
9 400 000,00
9 400 000,00
0,00

9 400 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3 000 000,00
3000 000,00
3000 000,00
0,00
3000 000,00
0,00
0,00

12 400 000,00
0,00
0,00
0,00
16 073 532,45
0,00

UE

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

54 837 009,29
54 837 009,29
0,00

0,00

0,00

54 837 009,29
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

54 837 009,29
0,00
0,00
0,00
54 837 009,29
0,00

FUNDOS
ALHEIOS

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7577 689,87

Valores expressos em euros

TOTAL

3829 85545
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

64 237 009,29
64 237 009,29
9 400 000,00
0,00

9 400 000,00
54 837 009,29
0,00

0,00

178 700,42
0,00

0,00
3 000 000,00
3000 000,00
3000 000,00
0,00
3000 000,00
0,00
0,00

67 415 709,71
0,00

0,00

0,00

71 245 565,16
7577 689,87

As notas constituem parte integrante das demonstracdes orcamentais existentes supra.
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6560 152,77
0,00
7 000 766,94

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

42 863 283,85
2500 000,00
2500 000,00
0,00

2500 000,00
40 363 283,85
0,00

0,00

199 132,28
0,00

0,00
3231163,17
323116317
323116317
240 000,00
299116317
0,00

0,00

46 293 579,30
0,00

0,00

0,00

52 853 732,07
-1019 224,87
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DEMONSTRACAO DE DESEMPENHO ORCAMENTAL — DESPESA

RUBRICA

D8
D81
D9

D10
D11

PAGAMENTOS

Despesa Corrente

Despesas com o pessoal
Remuneracoes Certas e Permanentes
Abonos Variaveis ou Eventuais
Seguranga social

Aaquisicdo de bens e servicos

Juros e outros encargos

Transferéncias e Subsidios Correntes
Subsidios

Outras despesas correntes

Despesa de Capital
Transferéncias de Capital
Entidades do setor nao lucrativo
Outras despesas de capital

Despesa Efetiva [5]
Despesa nao efetiva [6]
Despesa com ativos financeiros
Despesa com passivo financeiros
Soma [7]=[5]+[6]
Pagamentos de operagdes de tesouraria [C]
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orcamentais [8]=[4]-[7]
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C]
Saldo Global [2]-[5]
Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario
Receita Total [1]+[2]+[3]
Despesa Total [5]+[6]

RP

0,00
0,00
0,00
0,00
6 150,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

6 150,00
0,00

0,00

0,00

6 150,00
0,00

0,00

328 873,42
0,00

172 550,42
6 150,00
172 550,42
0,00

172 550,42
335 023,42
6 150,00

FONTES DE FINANCIAMENTO (2025)

RG

3151767,22
2557 729,12
55106,13
538 931,97

1169 078,11
0,00

0,00

0,00

90 793,16

0,00
0,00
6 400 000,00

10 811 638,49
0,00

0,00

0,00

10 811 638,49
0,00

0,00

5261 893,96
0,00

1588 361,51
10 811 638,49
4 988 361,51
-3 400 000,00
1588 361,51
16 073 532,45
10 811 638,49

UE

3 345 495,95
2628 401,04
2 506,98

714 587,93

2 485 051,17
0,00
0,00
0,00
0,00

52145 185,64
52145185,64
346 546,27

58 322 279,03
0,00

0,00

0,00

58 322 279,03
0,00

0,00

-3 485 269,74
0,00

-3 485 269,74
58 322 279,03
49 006 462,17
-52 491 731,91

-3 485 269,74
54 837 009,29
58 322 279,03

FUNDOS
ALHEIOS

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

217 280,30
0,00

0,00

7 360 409,57
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Valores expressos em euros

TOTAL

6 497 263,17
5186130,16
57 61311
1253 519,90

3660 279,28
0,00

0,00

0,00

90 793,16

52145185,64
52145185,64
6 746 546,27

69 140 067,52
0,00

0,00

0,00

69 140 067,52
217 280,30
0,00

2105 497,64
7 360 409,57
-1724 357,81
69 140 067,52
54167 374,10
-55 891 731,91
-1724 357,81
71 245 565,16
69 140 067,52

As notas constituem parte integrante das demonstra¢des orcamentais existentes supra.
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2024

6 341 281,26
4778 610,56
315 487,24
1247183,46

4 399 911,22
0,00

240 000,00
0,00

45 615,73

37 636 249,50
37 636 249,50
360 818,91

49 023 876,62
0,00

0,00

0,00

49 023 876,62
1102 870,42
0,00

3829 855,45
4 878 671,65
-2 730 297,32
49 023 876,62
32 035 607,92
-34 765 905,24
-2 730 297,32
52 853 732,07
49 023 876,62




DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

\iglores expressos em euros

- Por cobrarde R ; Reembolsos e restituicbes Receita cobrada liquida Por cobrar no
RUBRICA Descricio Cpgrer"ig's.;: perfodos  Receitas Liquidadas L';‘:lf:g::s Re“';?li‘;bmda oo final do
anteriores Emitidos Pagos 3 Pericdo corrente Tetal periodo
anteriores
Receita Corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos indiretos. 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 000 0,00 ope
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS Transferéncias e Subsidios Correntes 73344 667,00 0,00 13213 651,72 0,00 64 237 009,29 0,00 0,00 17 855,37 6421915392 64 237 009,29 574 621,90
RS5] Tranzferénciaz Correntes 7334486700 5159797947 1321365172 0,00 8423700329 0,00 0,00 1785537 6421915332 6423700229 ekele]
R511 Adminiztragdes Publicas 240000000 0,00 240000000 0,00 9400 000,00 0,00 0,00 0,00 9400 000,00 9400 000,00 ekele]
R5111 Adriniztragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 coo
R3112 Adrniniztragdo Central - Outras entidades 240000000 0,00 240000000 000 940000000 0,00 0,00 000 940000000 940000000 coe
R312 Exterior - UE 63 944 667,00 51557 97247 381365172 000 5483700929 0,00 0,00 17 85537 53481915382 5483700929 574 62190
RS2 Cubcidios Correntes 000 0,00 000 000 coo 0,00 0,00 000 oo 000 coe
R53 Cutras 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 000 0,00 ope
R6 Venda de bens e servicos 235 000,00 0,00 19819217 0,00 178 700,42 0,00 0,00 0,00 178 700,42 178 700,42 19 491,75
R7 Qutras receitas correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Capital
RS Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e Subsidios de capital 3 840 000,00 0,00 3 000 000,00 0,00 3 000 000,00 0,00 0,00 0,00 3000 000,00 3000 000,00 0,00
R21 Transferéncias de Capital I84000000 0,00 TO0000000 0,00 3000 000,00 0,00 0,00 0,00 3000 000,00 300000000 coe
R211 Adminiztragdes Publicas 324000000 0,00 I00000000 0,00 300000000 0,00 0,00 0,00 300000000 3000 000,00 ekele]
R2111 Adrminiztragdo Central - Estado 24000000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 ekele]
R9112 Adriniztragdo Central - Outras entidades I00000000 0,00 I00000000 0,00 300000000 0,00 0,00 0,00 300000000 3000 000,00 ekele]
R912 Exterior - EU 600 000,00 0,00 000 000 coo 0,00 0,00 000 oo 000 coe
RI10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RN Reposicdes nao abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Saldo de geréncia anterior - operacdes orcamentais 3829 855,45 0,00 3829 855,45 0,00 3829 855,45 0,00 0,00 0,00 3829 855,45 3829 855,45 0,00
Total 81249 522,45  51597979,47 20241 699,34 0,00 Tl 245 565,16 0,00 0,00 17 855,37 T 227709,79 Tl 245 565,16 594 113,65

®
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DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

‘valores expressos em euros

De::;:rasdepm Dotagbes Despesas pagas liquidas de reposicbes Compromissosa Obrigacdes por
RUBRICA Descrigdo periodos Corrigidas Cativos/descativos  Compromissos Obri periodos periodo transitar pagar
anteriores anteriores corrente Total
Despesa Corrente
D1 Despesas com o pessoal 173 575,50 T 470 449,00 0,00 T3727T78,49 6673 772,62 0,00 649726317 649726317 699 005,87 176 509,45
(A Remuneracdes Certas & Permansntes 8728310 5917 84100 000 590709559 527723254 000 518613076 518613016 629 863,05 9110238
oz Abones Varidveis ou Eventuais 000 0472800 000 6727533 57 613N 000 57 &13N 57 613N 9686222 000
[ Seguranca social 8629240 144788000 oo 1398 40737 1338 92637 oo0 125351930 1253 51990 59 48060 8540707
D2 Aquisico de bens e servicos 19976,23 7424 246,00 171 678,00 4845308,03 368368819 550842 365477086 366027928 1161619,84 23 408,91
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Subsidios 0,00 104 948,00 4948,00 100 000,00 93 106,07 0,00 9079316 9079316 689393 231291
Despesa de Capital
D8 Transferéncias de capital 0,00 55193 959,00 0,00 5214518564 52145 185,64 0,00 5214518564 5214518564 0,00 0,00
R81 Tranzferénciaz de Capital 000 55193 95900 000 5214518564 5214518584 000 5214518584 5214518584 000 000
RB812 Entidades do setor ndo lucrativo 000 55123 952,00 000 5214518564 5214518584 0,00 5274518564 521457185684 000 0,00
D9 Outras despesas de capital 35765,53 7101 018,00 0,00 6753 999,46 6 746 546,27 3576553 6TI0T780,74 6746 546,27 T 453,19 0,00
D10 Despesa com passivo financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 22931726 T7294 620,00 176 626,00 T 217 27,62 69 342 298,79 4127395 69 09879357 6914006752 1874972,83 202 231,27
AN ALNOVA.GA.0 .COME.CA A.QU.L.
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DEMONSTRAGCAO DE EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Walores expressos em euros

G i Datas Montante Previsto Montante Executado
. Nume:rode Designagao do projeto Rubrica Nivel de execucde Nivel de execugdo
N° Processo registo Orgamental Valor N .

— - . 5 financeira anual  financeira global

Interno B3 Contratual Fontede Inicio Fim Ano 2026 Anos seguintes Total Anos Anteriores Ano 2025 Total %) (9)

21 [4]
Financiamento
o] m] n2] n3] 4] =n2]+ (3] [s] 6] 0171 = 5] + [16] nel 9]
FRM_0140/2024 202404 Aquisicio de software informético 70107 33674325 417 20/04/2024 20/04/2027 12333825 000 12333825 102 090,00 M3500 213 40500 90% 63%
Total 123 338,25 123 338,25 102 090,00 11 315,00 213 405,00
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ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Altera¢Ges orcamentais da receita

Valores EX[Qrestos €m eurcs

Receita

Alteracoes Orcamentais

Observacbes

Rubricas Tipo Previsdes iniciais Inscrigdes/reforcos Diminui¢des/anulacdes Créditos especiais Previsbes corrigidas

R5.1.1.2 - Administracdo Central - Outras Entidades M 3000000,00 0,00 0,00 &400000,00 9400000,00
R5.1.2 - Exterior - UE M 63738391,00 0,00 000 206276,00 63944 667,00
R6 - Venda de Bens e Servicos 235000,00 0,00 0,00 0,00 235000,00
R9.1.1.1 - Administracdo Central - Estado Portugués 240 000,00 0,00 0,00 0,00 240 000,00
R9.1.1.2 - Administragdo Central - Qutras Entidades 3000 000,00 0,00 0,00 0,00 3000 000,00
R9.1.2 - Exterior - U E M 0,00 0,00 0,00 600 000,00 600 000,00
R14 - Saldo da Geréncia Anterior - Operacbes Orcamentais M 0,00 382385545 0,00 0,00 382985545

Total 70 213 391,00 3829 855,45 0,00 7 206 276,00 81249 522,45

Alteragdes orgamentais da despesa

Valorez SXPrecios 2Mm suUrcs

Despesas
Alt des O tai o
eracdes Orcamentais Observacaes
Rubricas Tipo Dotacdes iniciais Inscricées/reforgos Diminui¢des/anulacbes Créditos especiais Dotagdes corrigidas
D11 - Remuneracoes Certas e Permanentes 3917 841,00 0,00 0,00 0,00 3917 841,00
D1.2 - Entidades do Setor Nao Lucrativo 104 728,00 000 0,00 0,00 104 728,00
D13 - Seguranga Social 1447 880,00 0,00 0,00 0,00 1447 880,00
D2 - Aquisicdo de Bens e Servicos P/M 7 335086,00 1623 836,20 1760 676,20 226 000,00 T L24 246,00
D5 - Qutras Despesas Cofrentes P 5494800 50 000,00 0,00 0,00 10494800
D6 - Aquisicdo de Bens de Capital = 374178,00 120 000,00 332160,00 0,00 £61 018,00
D7.1.2 - Entidades do Setor Ndo Lucrativeo ) 54 613 683,00 0,00 0,00 580 276,00 55183953,00
D7.1.4 - Qutras il 240 000,00 0,00 0,00 &400 000,00 &840 000,00
Total 70 088 344,00 1793 836,90 1793 836,90 7206 276,00 77 294 620,00

@ .ALNOVA.GA.0 .COME.CA A.QU.I.
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Transferéncias e subsidios

Walores ERPressos 2m eurcs

Entidad Receitas Devolucio de
ntidade o
Tipo de receita Disposicdes Legais Finalidade financiadora Receita prevista Receita Recebida  previstas nao transferencias/subsidios  Observacdes
recebidas ocorrida no exercicio
Transferencias correntes cecz 540.000.00 000
Administragio Central-Estado Orcamento Estado Financiamento I&P.\AEI 9"40['3 DD[IZI oo 9400'000 oo 0,00 0,00
Administracic Central-Dutras Entidades ' '
Transferencias de capital
= o ‘: P Orcamento Estado Financiameanto FCT 3000000,00 3000000,00 0,00 0,00
Administracdo Central-Cutras
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ e _® . . . ~ . .
Contratacao Administrativa — Adjudicagoes por tipo de procedimento
Valores EXPressos 8m eurcs
Adjudicagées por tipo de procedimento
Total
- Concurso Limitado por prévia Procedimento de . . . . L.
Concurso Puablico e . . Dialogo concorrencial Ajuste Direto Consulta Prévia
Tipo de contrato Qualificacao negociacdo
Numero Numero Numero
Numero dos Numero dos Preco Numero dos Numero dos
Preco Preco contratual dos dos Preco dos Preco Preco Preco contratual
contratos contratos contratual contratos contratos
contratual (2) (%) contratos contratos | contratual (8) | contratos | contratual (10) contratual (10) {12)
m (3) (6) (2) m
(5) (7) %)
Empreitada de obras publicas
Aguisicdo de servigos 1 541 000,00 13 262 47556 5 206387,50 19 1002 863,06
Locagéo ou aquisicao de bens maveis
Concessao de obras publicas
Concessao de servicos publicos
Sociedade
QOutros

NOTA: Somente foram considerados procedimentos de contratacdo com precos contratuais superiores a 5.000€.
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Contratagcao Administrativa
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ANALISE ORCAMENTAL

Receita
Em 2025, o total da receita cobrada pela ANI ascendeu a 71.245.565,16 Euros, representando um
grau de execucdo de 88 %.

As receitas proprias representam cerca de 1 % do total da receita cobrada liquida, as receitas gerais

cerca de 23 % e as receitas de financiamentos europeus assumiram um peso aproximado de 76 %.

O quadro seguinte apresenta a estrutura da receita, reunindo os valores do orcamento inicial, do

orcamento corrigido e da receita cobrada liquida.

Valores expressos em eures
" . Orgcamento Peso relativo Orgamento Peso relativo  Receita Cobrada  Peso relativo Grau de
Orgcamento por Fonte Financiamento L L o ~
Inicial por FF Corrigido por FF Liquida por FF Execucgdo
1 2 3 4=3/2
Financiamentc Unidc Europeia 63738391,00 9% 64 338391,00 9% 5463073343 7% 8s5%
s G [RC) 6240 000,00 9% 16512 808,45 : 1627980831 23% 99%
tas Proprias (RP) 235000,00 % 39132300 0% 33502342 % 86%
70 213 391,00 100% 81249 522,45 100% 71 245 565,16 100% 88%

A evolugdo da estrutura da receita cobrada liquida em 2025 e 2024, nas suas diferentes fontes de

financiamento, é apresentada na tabela seguinte:

Valores expressos em euros

Financiamento Unido . L. . . Total de Receita de
. Receitas Préprias (RP) Receitas Gerais (RG) .
Europeia Funcionamento
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
54630 733,43 40 36328385 335 023,42 626 299,18 16 279 808,31 11 864 149,04 71245 565,16 52 853 732,07

De acordo com a tabela anterior, observamos que o total das receitas de funcionamento registaram
um aumento de 18.391.833,09 Euros. A estrutura de receitas na fonte de financiamento da Unido
Europeia aumentou em 14.267.449,58 Euros, na fonte de financiamento da receita prépria registou-
se uma diminuicdo no valor de 291.275,76 Euros, enquanto na fonte de financiamento das receitas

gerais verificou-se um aumento no valor de 4.415.659,27 Euros.
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Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicdo das receitas por classificacdo econdémica:

Classificagdo Econémica

Administragdo Central - Outras entidades
Outras Receitas Correntes

Total de Receitas Préprias

Adm. Publica - Adm. Central - Estado
Administragdo Central - Outras entidades
Total de Receitas Gerais

Unido Europeia - Instituicdes

Total de Receitas Europeias

Total de Receitas

2025 2024
Orgamento Peso Receita Cobrada . Receita Cobrada
. . P Peso relativo R
Corrigido relativo Liquida Liquida
1 2
235 000,00 60% 178 700,42 53% 199132,28
156 323,00 40% 156 323,00 47% 42716690
391 323,00 0% 335 023,42 0% 626 299,18
240 000,00 1% 0,00 0% 240 000,00
16 279 808,45 99% 16 279 808,31 100% 11 624 149,04
16 519 808,45 20% 16 279 808,31 23% 11 864 149,04
64 338 391,00 100% 54 630 733,43 40 363 283,85
64 338 391,00 79% 54 630 733,43 77% 40 363 283,85
81249 522,45 100% 71 245 565,16 100% 52 853 732,07

O FCT e o IAPMEI assumem o maior peso relativo no total das receitas proprias cobradas.

Valores expressos em euros

Variagdo Anual

3=(Q@-2)/2
-10%
-63%
-47%
-100%
40%
37%
35%
35%
100%

As receitas com origem em fundos europeus estdo relacionadas com os projetos cofinanciados

internacionais da Agéncia Nacional de Inovagdo.

Despesa

Em 2025, as despesas da Agéncia Nacional de Inovacdo, por classificacdo econdmica, encontravam-

se representadas da seguinte forma:

Classificagdo Econémica

Despesa Corrente

ol Despesas com pessoal

02 Aquisicao de bens e servicos
o5 Outras despesas correntes
Total de Despesa Corrente
Despesa de Capital

ol Transferéncias de capital

09 Outras despesas de capital
Total de Despesa de Capital

Total de Despesa

Dotacgéo Inicial

1

7 470 449,00
7 335 086,00
54 948,00

14 860 483,00

54 613 683,00
614 178,00
55 227 861,00

70 088 344,00

Valores expressos em euros

2025
Dotagédo Compromissos
. . Despesa Paga
Corrigida Assumidos
2 3 4
7 470 449,00 7 37277849 6497 26317
7 424 246,00 4 845 308,03 3660279228
104 948,00 100 000,00 90 793,16
14 999 643,00 12 318 086,52 10 248 335,61
55193 959,00 52145185,64 52145185,64
7101 018,00 6753 999,46 6746 546,27

62 294 977,00
77 294 620,00

58 899 185,10
7 217 271,62

58 891 731,91
69 140 067,52

Grau de
Execugdo
5=4/2

87%
49%
87%
68%

94%
95%
95%
89%

As despesas totais pagas durante o exercicio de 2025 ascenderam a 69.140.067,52 Euros,

representando uma taxa de execucdo de 89 % relativamente ao orcamento corrigido.
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A tabela que se segue detalha as despesas com o pessoal pelas suas diferentes componentes/
rdbricas:

Valores expressos em euros
Remuneragdes

Abonos Outras Despesas Variagao
. Total de Despesas
certas e Variaveis ou de Seguranga Despesas com
. . com Pessoal

permanentes Eventuais Social Pessoal

1 2 3 4=1+2+3 6=(4-5)/5
2025 5186130,16 57 6131 1253 519,90 6 497 26317 2%
2024 4778 610,56 315 487,24 1247 183,46 6 34128126 N

Saldos a Transitar

O guadro dos Saldos a Transitar apresenta os saldos de geréncia de 2025 e 2024 que transitaram
para o periodo seguinte:

Valores expressos em euros
2025

2024
Saldo a Transitar
Receitas Gerais (RG) 2105 497 64 3829 855,45
Total 2105 497,64 3 829 855,45
O Contabilista Certificado A Diregédo
Assinado por: Anténio Carlos Barbara Grilo
Assinado por: Miguel Martins Aleixo Num. de Identificacio: 08484211
Num. de Identificagao: 15909975 Data: 2026.04.17 15:22:52 +0100
Data: 2026.04.17 17:53:18+01'00"

Assinado por: SILVIA MARIA PIRES GARCIA
Num. de Identificagdo: 10515833
Data: 2026.04.17 17:08:45+01'00"
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Marques Pereira, Edgar Torrao & Associados, S.R.0.C., Lda.
A/C Exmo. Sr. Dr. Edgar Torrao

Rua Santos Minho, 9A

4490-549 Pévoa de Varzim

Porto, 22 de abril de 2026

Exmos. Senhores:

Esta carta de representacdo é emitida em conexdo com a vossa auditoria as
demonstracdes financeiras da Entidade Agéncia Nacional de Inovagao, S.A,,
relativas ao ano findo em 31 de dezembro de 2025, com a finalidade de expressar
uma opinido sobre se as demonstracdes financeiras estao apresentadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracoes Publicas, que compreendem o Balanco que evidencia um total de
36.197.281 Euros e um total de patrimoénio liquido de 5.191.158 Euros, incluindo
um resultado liquido de 132.835 Euros, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteracdes no patriménio liquido e a demonstracdo
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 Anexo as demonstracdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Confirmamos, tanto quanto é do nosso conhecimento e convic¢io, a data de emissao
desta carta, depois de termos feito as indagacdes que consideramos necessarias com
a finalidade de nos informarmos apropriadamente, as informacdes seguintes que
vos foram prestadas no decurso da vossa auditoria:

A) Demonstracdes Financeiras e Registos contabilisticos

1. E nossa responsabilidade a preparacido e apresentacio de demonstracoes
financeiras, que apresentem em todos os aspetos materiais, a posicdo e o seu
desempenho financeiro relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2025, de
acordo com Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administra¢des
Publicas, aplicado de forma consistente.

2. Cumprimos as nossas responsabilidades, conforme estabelecido nos termos do
trabalho de auditoria de 22 de maio de 2025, relativas a preparacao das
demonstragdes financeiras de acordo com Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administracdes Publicas.

ANI - AG@NCIA NACIONAL DE INOVAcAo’ S.A PORTO: Edificio NET, Rua de Salazares, 842, 4145-002 Porto
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B)

Como representantes da Entidade e membros do Orgéo de Gestio, confirmamos
que somos responsaveis pela concecio, implementacdo e manutencido de um
sistema de controlo interno adequado a preparacio de demonstracoes
financeiras isentas de distor¢des materiais, quer devido a fraude quer a erro.

As principais politicas e critérios contabilisticos por nés adotados na
preparacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras estdo devidamente
divulgados no Anexo, encontrando-se cada componente das mesmas
adequadamente reconhecido, mensurado e apresentado de acordo com o
estabelecido nas Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.

Todas as transacdes foram adequadamente reconhecidas, mensuradas,
valorizadas e apresentadas nos registos contabilisticos e estdo refletidas nas
demonstragoes financeiras.

Fraude e Erros

Confirmamos que ndo temos conhecimento de qualquer fraude ou suspeita de
fraude envolvendo a gestdo, empregados com fungdes relevantes no controlo
interno ou terceiros que possa ter um efeito material nas demonstra¢des
financeiras, envolvendo:

= O Conselho de Administragao;

=  Empregados com cargos importantes no controlo interno ou sistemas de
informacao; ou,

=  Qutros, quando a fraude possa ter um efeito material nas demonstragdes
financeiras.

Em consequéncia, concluimos que nao se verificaram:

. Irregularidades envolvendo o Conselho de Administracdo, diretores ou
empregados que desempenhem um papel importante nos sistemas de
controlo interno, sistemas de informacao e contabilistico;

= Irregularidades envolvendo ex-empregados, analistas, reguladores ou
outros que pudessem ter um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras; e,

= Comunicacdes de entidades oficiais ou para-oficiais relativamente ao ndo
cumprimento, ou ao deficiente cumprimento, de disposicdoes legais e
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regulamentares que pudessem ter um efeito significativo nas
demonstragoes financeiras.

C) Cumprimento de Leis e Regulamentos

1.

3.

Todas as transacdes (ativas e passivas) realizadas pela Entidade estdo
devidamente suportadas em documentos que cumprem integralmente com os
requisitos legais exigidos, nomeadamente as relacionadas com vendas, compras,
gastos com o pessoal e com outros colaboradores da Entidade.

Confirmamos-vos que, para efeitos de prevencdo e investigacdo de eventuais
operacdes suscetiveis de ser qualificadas como de branqueamento de capitais ou
de financiamento de terrorismo, a Entidade dispde de um sistema de controlo
interno adequado e 0s nossos responsaveis e demais colaboradores encontram-
se devidamente preparados para dar cumprimento as normas emitidas sobre
esta matéria, as quais decorrem, nomeadamente, dos seguintes diplomas:

e Lein?83/2017, de 18 de agosto, que estabelece Medidas Preventivas e de
Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo
(atualiza a Lei 25/2008 de 5 de junho);

e Lein289/2017, de 21 de agosto, que aprova o Regime Juridico do Regime
Central do Beneficiario Efetivo;

e Lei n? 92/2017, de 22 de agosto, a qual obriga a utilizacdo de meio de
pagamento especifico em transacées que envolvem montantes iguais ou
superiores a 3.000 Euros, alterando a Lei Geral Tributaria e o Regime de
Infragdes Tributarias; e,

e Decreto Lein?2123/2017, de 25 de setembro, o qual estabelece o regime de
conversdo dos valores mobilidrios ao portador em valores mobilidrios
nominativos.

Neste ambito, além de estarmos a cumprir com a legislagdo acima referida, ndo
temos conhecimento de qualquer situagdo que configure eventuais operacoes
suscetiveis de ser qualificadas de branqueamento de capitais ou de
financiamento do terrorismo nos termos da Lei em vigor sobre a matéria e
confirmamos ainda que, até a presente data, ndo ocorreram quaisquer situagoes
desta natureza que requeressem ser reportadas as autoridades competentes.

A Entidade cumpriu a totalidade das obriga¢des derivadas da celebragdo de
contratos, de disposicdes legais e regulamentares, cujo incumprimento, a
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10.

verificar-se, teria um efeito materialmente relevante nas demonstracdes

financeiras.

Estdo a ser cumpridas as disposi¢des constantes do contrato social, leis,
contratos ou quaisquer outras normas ou regulamentos, incluindo as laborais,
as relacionadas com a livre concorréncia, meio ambiente, higiene e seguranga no
trabalho e prote¢do dos consumidores e demais condicionamentos aplicaveis a
Entidade ou ao setor, cujos efeitos do ndo cumprimento devessem ter sido
registados nas demonstragdes financeiras ou dadas a conhecer no respetivo
Anexo.

As responsabilidades respeitantes a impostos e contribui¢des, vencidas ou nao,
diferidas ou contingentes (verbas de impostos e contribui¢cdes, multas e coimas
e juros contados até a data de reporte das demonstracoes financeiras) estdo
integral e apropriadamente escrituradas, apresentadas ou divulgadas, ndo tendo
a Entidades dividas ao Estado nem a Seguranca Social em situacdo de mora.

0 valor dos impostos a pagar e / ou recuperar futuramente foram calculados
utilizando toda a informagdo disponivel a data e as melhores estimativas
possiveis. Todas as notificacdes judiciais para retencdo do valor de créditos
sobre terceiros foram comunicadas aos servicos e estdo a ser integralmente
cumpridas.

Foram cumpridas todas as obrigacdes fiscais e parafiscais, bem como todas as
obrigacoes impostas pela legislacdo relativa ao planeamento fiscal abusivo, que
estabelece deveres de comunicacido, informacio e esclarecimento as autoridades
fiscais.

Nao temos conhecimento de quaisquer infracdes as disposi¢cdes legais,
estatutdrias e de natureza contratual, que possam afetar as demonstragoes
financeiras, nomeadamente que originariam o reconhecimento de provisdes ou
de perdas por imparidade de ativos.

A Entidade cumpre com os arts.2 632 - C e 632 - E da Lei Geral Tributaria (LGT),
nomeadamente, movimenta exclusivamente fluxos financeiros da atividade e
com acionistas, ndo pagando ou recebendo em numerdrio, de transagdes de
qualquer natureza, montantes iguais ou superiores a 3.000 euros.

Somos da opinido que o Revisor Oficial de Contas desempenhou cabalmente as
missoes de fiscalizagdo inerentes a sua fun¢do, nomeadamente, para efeito do
que se acha consagrado na ultima parte do n.2 2 do artigo 24.2 da Lei Geral
Tributaria.
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D) Partes relacionadas

1.

Os relacionamentos com entidades relacionadas incluindo, nomeadamente, as
transacdes, saldos de contas a receber e a pagar, incluindo vendas e prestagdes
de servicos, compras, empréstimos, juros, transferéncias de ativos, alugueres e
garantias (escritas ou verbais) prestadas ou recebidas foram apropriadamente
reconhecidas, mensuradas e divulgadas de acordo com os requisitos previstos
no Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracoes Publicas.

Confirmamos que as demonstracées financeiras da PROMONET-Associacdo
Promotora de Novas Empresas e Tecnologias, com referéncia a 31 de dezembro
de 2025, utilizadas para a mensuracgao da participacdo financeira da Entidade
pelo método da equivaléncia patrimonial, embora ainda ndo se encontrem
formalmente aprovadas pelos 6rgdos competentes, correspondem a versao
final preparada pela gestdo dessa entidade e ndo sdo do nosso conhecimento
quaisquer ajustamentos materiais que venham a ser efetuados apds a sua

aprovagdo que possam impactar a referida mensuracao.

Demos-vos conhecimento da identificacdo da totalidade das partes relacionadas
da Entidade e de todos os relacionamentos e transacdes de que tivemos
conhecimento, os quais se encontram devidamente e integralmente divulgados
no Anexo. Para este efeito, uma parte (pessoa coletiva ou individual) esta
relacionada com a Entidade se:

a) Direta, ou indiretamente através de um ou mais intermediarios, a parte:

i) Controlar, for controlada por ou estiver sob o controlo comum da
Entidade (isto inclui relacionamentos entre entidades-mde e
subsidiarias e entre subsidiarias da mesma entidade-mae);

ii) Tiver um interesse na Entidade que lhe confira influéncia significativa
sobre a mesma; ou

iii) Tiver um controlo conjunto sobre a Entidade;

b) A parte for uma associada ou um empreendimento conjunto em que a
entidade seja um empreendedor;

c) A parte for membro do pessoal chave da gestao da Entidade ou da sua
entidade-mae;

d) A parte for membro intimo da familia de qualquer individuo referido nas
alineas a) ou c);
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e) A parte for uma entidade sobre a qual qualquer individuo referido nas
alineas c¢) ou d) exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia
significativa, ou que possui, direta ou indiretamente um significativo poder
de voto.

Neste Ambito considera-se:

Controlo: é o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma
Entidade ou de uma atividade econémica a fim de obter beneficios da mesma.

Controlo conjunto: é a partilha de controlo, acordada contratualmente, de uma
atividade econdmica, e existe apenas quando as decisOes estratégicas
financeiras e operacionais relacionadas com a atividade exigem o
consentimento unanime das partes que partilham o controlo (os
empreendedores).

Influéncia significativa: é o poder de participar nas decisdes das politicas
financeira e operacional da investida ou de uma atividade econdmica, mas que

ndo é controlo nem controlo conjunto sobre essas politicas. A influéncia
significativa pode ser obtida por posse de ag¢des, estatuto ou acordo.

Membros intimos da familia de um individuo: sdo aqueles membros da familia
que se espera que influenciem, ou sejam influenciados por esse individuo nos
seus negdcios com a Entidade. Podem incluir:

a) O conjuge ou pessoa com andloga relacdo de afetividade e os filhos do
individuo;

b) Filhos do conjuge ou de pessoa com analoga relacdo de afetividade; e

c) Dependentes do individuo, do c6njuge ou de pessoa com analoga relacdo
de afetividade.

E) Totalidade da Informacao

1.

Tomamos em consideracdo na preparacdo e apresentacdo das demonstracgoes
financeiras as informacdes prestadas pela Unidade de Apoio Juridico e pelos
nossos advogados - SRS Legal, Vieira de Almeida e CCR/PWC Legal. Confirmamos
que nao recorremos a servicos prestados por nenhum solicitador ou agente de
execucao.
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2. Os pressupostos significativos por nés utilizados para fazer estimativas
contabilisticas, sdo razoaveis e basearam-se na totalidade da informacao
disponivel a data da preparacdo das demonstragdes financeiras. Foram-vos
comunicadas as estimativas relevantes, incertezas e riscos significativos que
eram do nosso conhecimento e que devéssemos divulgar.

3. Disponibilizamos-vos de forma plena:

= Acesso a toda a informacdo de que temos conhecimento relevante para a
preparacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras como registos,
documentacio em papel e suporte informatico e outras matérias;

= A informagdo adicional que nos pediram para efeito da auditoria,
nomeadamente, contratos, acordos e correspondéncia relevante;

= (Copias das atas do Conselho de Administracdo (até a ata em minuta n.2
3/2026). Confirmamos que ndo se encontra por formalizar quaisquer Ata
ou deliberacdo suscetivel de causar impacto material nas demonstragoes
financeiras; e

= Acesso, sem restricdes, as pessoas da entidade junto das quais
consideraram necessario obter prova de auditoria.

4. Todos os gastos reconhecidos pela Entidade, estdo exclusivamente relacionados
com a atividade por si desenvolvida.

5. Nao existem escrituras publicas, contratos promessa de compra e venda ou
documentos particulares autenticados de compra ou venda de iméveis que
deveriam de ser considerados a data de 31 de dezembro de 2025.

6. A Entidade cumpre com o principio da unidade de tesouraria e nio detém
qualquer conta bancdria fora do universo do IGCP.

7. Nao existem gastos / despesas que devessem ser escrituradas como nao
documentadas ou indevidamente documentadas.

8. Conforme aplicavel, foram-vos facultadas todas as informacdes relacionadas
com os seguintes aspetos:
¢ Contratos onerosos, ou seja, aqueles contratos para a troca de ativos ou
servicos, em que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigacdes
excedem os beneficios econémicos ou potencial de servigo que se espera
serem recebidos sob tal contrato. NCP n.2 15 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes;
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10.

G)

e Passivos de juros sobre os depositos e outras dividas, incluindo notas de
participacdo e empréstimos subordinados;

e Perdas decorrentes de transa¢des ndo reconhecidas na demonstracao da
posicao financeira;

e Ativos dados em garantia;

e A natureza do envolvimento e/ou das transacdes realizadas com
Entidades com Finalidade Especial (SPEs ou veiculos), nas quais a
Entidade é a patrocinadora ou cedente. Especificamente, analisamos se
a Entidade controla as SPEs e confirmamos que nio existem Entidades
com Finalidade Especial.

Foi-vos dado conhecimento de todas as situa¢des que pudessem afetar as
demonstragdes financeiras, ndo tendo sido praticados ou omitidos quaisquer
factos, realizadas operacoes ou assumidos compromissos, afetando ou ndo o
patrimonio da Entidade, que ndo tenham sido transmitidos aos servicos
competentes para o devido tratamento contabilistico ou de outra natureza.

Consideramos que efetudmos de forma apropriada os testes de imparidade de
acordo com NCP 9 - Imparidade de Ativos, ndo tendo identificado ativos em
imparidade, incluindo o goodwill e as participagdes financeiras mensurados ao
custo.

Titularidade dos Ativos

Estdo registados todos os ativos de que a Entidade é titular e ndo existem
acordos ou opg¢des de recompra, é6nus ou quaisquer outros encargos sobre os
mesmos, com exce¢do dos factos divulgados no Anexo.

Nao temos ativos em que exista restrigdes quanto a sua titularidade no ambito
de garantias colaterais concedidas a outras entidades, sejam elas relacionadas
ou nao.

Passivos e Contingéncias

Todos os passivos e contingéncias, incluindo os associados a garantias, escritas
ou verbais, ainda que ndo discutidos com os nossos advogados, foram
adequadamente reconhecidos, apresentados e / ou divulgados nas
demonstragdes financeiras, ndo tendo conhecimento de violagées ou possiveis
violagbes que devam ser divulgadas como outras perdas contingentes, nem
quaisquer reclamacgdes relativas a litigios existentes ou esperados, agdes
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H)

2.

3.

judiciais pendentes ou impugnacdes fiscais, para além das divulgadas nas

demonstracdes financeiras.

Compromissos e outras confirmacoes

Registdmos e divulgadmos, consoante o apropriado, todos os compromissos
assumidos e todas as responsabilidades, reais ou contingentes, incluindo
naquelas as respeitantes a beneficios concedidos ao pessoal, aos membros dos
orgdos sociais, ou outros, assim como todas as garantias prestadas a favor de
terceiros.

Ndo temos projetos ou intencdes:

¢ Que de uma forma significativa possam afetar os saldos, o
reconhecimento, a mensuragdo, valorizacdo ou a apresentacdo dos
ativos ou passivos apresentados nas demonstracgdes financeiras; ou,

e De abandonar ou reduzir atividades, ou quaisquer outros planos ou
intencdes, mesmo aquelas decorrentes do progresso tecnologico ou de
condicdes de mercado, dos quais possam resultar excessos,
obsolescéncia ou perda de valor dos ativos.

A Entidade ndo assumiu quaisquer compromissos ou obriga¢des contratuais, ou
de outro tipo, que ndo estejam relacionados com o curso normal dos negécios e
que possam ter um efeito negativo na atividade;

No que respeita aos fundos a guarda da Entidade, confirmamos que, a data, ndo
foi ainda objeto de deliberacdo pelo 6rgio de gestdo o destino final dos valores
remanescentes. Consequentemente, os mesmos mantém-se registados como

fundos a guarda, em conformidade com o enquadramento contabilistico
aplicavel.

Nio subscrevemos e a Entidade néo é parte em qualquer contrato de opcoes, de
futuros ou de quaisquer outros instrumentos financeiros derivados;

Consideramos que Pedro Nuno Albuquerque Pereira Azevedo de Araujo e Artur
Manuel Rodrigues Moleiro sdo peritos imobilidrios especializados e adequados
para a avaliacdo dos imoveis detidos pela Entidade e registados em
propriedades de investimento, possuindo competéncia, capacidade e
objetividade adequadas. Fornecemos todas as informagdes significativas e
relevantes de que temos conhecimento aos referidos peritos. Nao transmitimos
nem fizemos com que fossem transmitidas instrugdes em relacdo aos valores ou
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1)

)]

montantes calculados, numa tentativa de enviesar o seu trabalho, e nao temos
conhecimento de qualquer outra matéria que tivesse um impacto sobre a sua
independéncia ou objetividade.

Confirmamos que temos conhecimento do contetido da vossa Certificacdo Legal
das Contas, sem reservas, com uma énfase e uma outra matéria.

Continuidade Operacional

Ndo temos conhecimento de incertezas materiais relacionadas com
acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade da Entidade prosseguir em continuidade.

Consideramos que a Entidade celebrou contratos de seguro por capitais
suficientes e coberturas adequadas para fazer face aos prejuizos resultantes de
eventuais sinistros que poderao ocorrer e afetar a continuidade das operacées e
areposicao dos imédveis.

As demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto da Entidade em
continuidade. O Conselho de Administragdo, com base na informacao disponivel
a data sobre o futuro da mesma, entende que esta tem capacidade de prosseguir
em continuidade.

Eventos Subsequentes

Confirmamos que as demonstracdes financeiras do ano findo em 31 de
dezembro de 2025, foram aprovadas pelo Conselho de Administragio, em 15 de
abril de 2026 e, que desde essa data até a data de emissdo da presente carta de
representacdo, ndo temos conhecimento de factos ou ocorréncias suscetiveis de
dar lugar a ajustamento ou divulgacdo nas demonstragoes financeiras.

Confirmamos, tanto quanto é do nosso conhecimento, que do processo de
transformacdo da Entidade na Agéncia para a Investigacdo e Inovacao, E.P.E.
(AI?) nio decorrem planos ou intengdes que possam afetar os saldos, o
reconhecimento, a mensuracdo, valorizacdo ou a apresenta¢do dos ativos ou
passivos apresentados nas demonstracgoes financeiras.
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Sem outro assunto, subscrevemo-nos,

De V. Exas.

Atentamente

Conselho de Administragao

Assinado por: Anténio Carlos Barbara Grilo
Num. de Identificagdo: 08484211
Data: 2026.04.22 14:21:44 +0100

Anténio Carlos Barbara Grilo

Presidente do Conselho de Administragcdo da ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A. no
exercicio de fungées para a prdtica de atos de gestdo corrente em nome e representacdo da
AI? - Agéncia para a Investigagdo e Inovagdo, E.P.E., nos termos do artigo 391.%, n.2 5 do
Cadigo das Sociedades Comerciais, aplicdvel por forga do artigo 40.2 do Estatuto do Gestor
Publico

Assinado por: SILVIA MARIA PIRES GARCIA
Num. de Identificagdo: 10515833
Data: 2026.04.22 14:32:47+01'00'

Silvia Maria Pires Garcia

Vogal do Conselho de Administragdo da ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A. no exercicio
de fungées para a prdtica de atos de gestdo corrente em nome e representacdo da Al? -
Agéncia para a Investigagdo e Inovagdo, E.P.E., nos termos do artigo 391.2 n.2 5 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, aplicdvel por forga do artigo 40.2 do Estatuto do Gestor Piiblico

O Contabilista Certificado,

Assinado por: Miguel Martins Aleixo
Num. de Identificagdo: 15909975
Data: 2026.04.22 14:51:45+01'00'

Miguel Aleixo (OCC n.2 96560)
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MARQUES PEREIRA, EDGAR TORRAO & ASSOCIADOS
AUDITORIA | FISCALIDADE | CONSULTORIA

Insarita na 0.R.0.C. n.* 357 | Registo na CMVM n.° 20230026

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Agéncia Nacional de Inovacio, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total
de 36.197.281 euros e um total de patriménio liquido de 5.191.158 euros, incluindo um
resultado liquido de 132.835 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das altera¢des no patrimoénio liquido e a demonstracdo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um

resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da Entidade em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes

Publicas.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos

termos do Cédigo de Etica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Marques Pereira, Edgar Torrao & Associados, S.R.0.C., Lda.
Inscrita 0.R.0.C. n.2 357 | Registada CMVM n.2 20230026
Estrada da Portela, Quinta do Alto, MDX, 1700-351 Lisboa
+351232 411107 | geral@marquespereira.pt

NUIPC: 517 477 637 | Capital Social: 10.600€
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Enfase

Conforme referido na nota 26 i) do anexo as demonstragdes financeiras, no dia 24 de dezembro
de 2025, foi publicado o Decreto-Lei n.2 132/2025, que procede a criagdo da Agéncia para a
Investigacdo e Inovagdo, E.P.E. (AI?).

Nos termos do referido diploma, a Al* resulta da transformacdo da Agéncia Nacional de
Inovacdo, S.A. (ANI) numa entidade publica empresarial, bem como da integragido da Fundagéo
para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT), através de um processo de fusdo que prevé a sucessao
universal da nova entidade nos direitos e obrigacdes das entidades integradas.

0 diploma estabelece que a Al sucede a ANI e a FCT, com efeitos a partir de 1 de janeiro de
2026, na universalidade das respetivas posi¢coes juridicas, incluindo direitos, obrigacoes,
contratos, responsabilidades, ativos e passivos, assegurando a continuidade das atividades de

financiamento, promogao e valorizacao da investigacao cientifica e da inovagdo em Portugal.

A nossa opinido ndo é modificada com respeito a esta matéria.

Outras matérias
As demonstragdes financeiras da Entidade relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de
2024 foram auditadas por outro revisor oficial de contas, que expressou uma opinido sem

reservas sobre essas demonstragdes financeiras em 26 de margo de 2025.

Responsabilidades do orgéo de gestio pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacao de demonstracées financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com

o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas;
- elaboracgdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragoes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a

erro;
- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e,

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das

atividades.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranga, mas nio é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstra¢des financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracées

ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para

expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulga¢cdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a

Entidade descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e 0s

acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer

deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante

do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstra¢des orcamentais

Auditamos as demonstracdes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstracdo do desempenho orcamental, a demonstragdo da execucio or¢amental da receita
(que evidencia um total de receita cobrada liquida de 71.227.710 euros), a demonstracdo da
execucdo or¢amental da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicoes
de 69.140.068 euros) e a demonstracdo de execucdo do plano plurianual de investimentos

relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

0 6rgdo de gestao é responsavel pela preparacdo e aprovagdo das demonstragdes orcamentais
no ambito da prestacido de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizacdo e de relato previstos na Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 26 Contabilidade e Relato Orcamental, do Sistema de

Normalizacdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas.

Em nossa opinido, as demonstracdes or¢amentais anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

Administragdes Publicas.
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Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatdério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras e as demonstra¢des orcamentais auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacio sobre a Entidade, ndo identificAimos incorrecées materiais, exceto
quanto a insuficiéncia das divulgac¢des previstas no paragrafo 34 da NCP 27 - Contabilidade de

Gestao.

Pévoa de Varzim, 22 de abril de 2026

Assinado por: Edgar Alberto Marques Torrao

Num. de Identificacdo: 10547662

Data: 2026.04.22 16:00:41+01'00"

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Gerente de MARQUES PEREIRA, EDGAR TORRAO & ASSOCIADOS, SROC, LDA
(VAT PT-517477637)

Visi22

Marques Pereira, Edgar Torrao & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Edgar Alberto Marques Torrdo

(ROCn.2 1370 e registado na CMVM com o n.2 20160980)
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MARQUES PEREIRA, EDGAR TORRAO & ASSOCIADOS
AUDITORIA | FISCALIDADE | CONSULTORIA

Inscrita na 0.R.0.C. n.” 357 | Registo na CMVM n.* 20230026

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Exmos. Acionistas da
Agéncia Nacional de Inovacao, S.A. (a “Entidade”)

Em conformidade com o disposto na alinea g) do numero 1 do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Unico da Agéncia Nacional de Inovagio, S.A.,
apresentar o Relatério da nossa agao fiscalizadora, bem como o parecer sobre o relatério de gestao,
contas e proposta de aplicacdo dos resultados apresentados pelo Conselho de Administracdo da

Entidade, relativamente ao ano findo em 31 de dezembro de 2025.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administracao, bem como de esclarecimentos
e de diversa informagdo recolhida junto dos servigos competentes, informamo-nos acerca da
atividade da Entidade e procedemos a verificacdo da informacdo financeira produzida ao longo do

ano findo em 31 de dezembro de 2025, efetuando as analises julgadas convenientes.

Averiguamos a observancia da Lei e dos Estatutos da Entidade, procedemos a verificagdo da
regularidade da escrituracdo contabilistica e da respetiva documentagio suporte, verificAmos se as
politicas contabilisticas adotadas pela Entidade e as divulga¢des incluidas no Anexo conduzem a uma
correta representacdo do patrimoénio e dos resultados e executamos outros procedimentos julgados

necessarios nas circunstancias.

No ambito das nossas atividades de fiscalizacdo relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de

2025, salientamos as seguintes matérias:

- A Entidade, como entidade intermediaria, contratualizou com a Estrutura de Missdo "Recuperar
Portugal”, no ambito do Projeto Interface, o montante global de 186.000.000 euros. No entanto,
identificimos que o montante contratualizado com os beneficiarios finais ascende a 189.441.553
euros, o que podera originar a assun¢do de encargos adicionais, em caso de execugdo integral dos

contratos celebrados com os beneficiarios finais.

Marques Pereira, Edgar Torrao & Associados, S.R.0.C., Lda.

Inscrita 0.R.0.C. n.2 357 | Registada CMVM n.2 20230026

Estrada da Portela, Quinta do Alto, MDX, 1700-351 Lisboa
Pégina 1de 4 +351 232 411 107 | geral@marquespereira.pt

NUIPC: 517 477 637 | Capital Social: 10.600€



- O nosso Parecer sobre o Relatério de Governo Societario, ainda nao foi emitido, pelo que ndo nos

pronunciamos sobre o mesmao.

- Verificamos situa¢des em que nao foi observado pela Entidade o disposto no art.2 31.2-A do Regime
da administracdo financeira do Estado (RAFE), que exige a obtencao de certiddes atualizadas de nao-
divida a Autoridade Tributaria e a Seguranca Social aquando do pagamento a fornecedores, nos casos
em que o pagamento em causa se insira na execu¢do de um procedimento administrativo para cuja
instrucdo ou decisao final seja exigida a apresentacao de certidao comprovativa de situagao tributaria

ou contributiva regularizadas.

- A 31 de dezembro de 2024, encontravam-se registados em disponibilidades, no ambito dos
incentivos reembolsaveis de Promotores, o montante de 1.655.096 euros. Com base na anélise ao
enquadramento juridico aplicavel, incluindo parecer emitido pela Unidade de Apoio Juridico,
concluiu-se que as referidas verbas tém origem em quadros comunitarios anteriores ao QREN, ndo
se encontrando abrangidas pelo Regulamento de Gestdo dos Reembolsos do QREN (Portaria n.2
263/2014, alterada pela Portaria n.2 340/2017), o qual é aplicavel exclusivamente a reembolsos
gerados nesse ambito. Adicionalmente, a regulamentacdo comunitaria aplicavel aos programas que
deram origem a estes montantes ja ndo se encontrava em vigor em 2025, em resultado do respetivo
encerramento. Neste contexto, ndo foram identificadas restricdes legais especificas quanto a
utilizacdo destas verbas, pelo que durante o periodo de 2025, a Entidade procedeu a utilizacdo de

500.000 euros destes montantes.

Nao obstante, a data de relato, ndo se encontrava ainda formalmente deliberado pelo Conselho de
Administracdo o destino final dos valores remanescentes, pelo que os mesmos continuam a ser

apresentados como fundos a guarda da ANI, mantendo-se a sua classificagdo como passivo.

- No dia 24 de dezembro de 2025, foi publicado o Decreto-Lei n.2 132/2025, que procede a criacao
da Agéncia para a Investigacio e Inovacio, E.P.E. (Al?). Nos termos do referido diploma, a Al* resulta
da transformacdo da Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A. numa entidade publica empresarial, bem
como da integracdo da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P., através de um processo de fusao
que prevé a sucessdo universal da nova entidade nos direitos e obrigacdes das entidades integradas.
Trata-se de um facto relevante ocorrido no periodo, com potencial impacto no enquadramento

institucional futuro da Entidade.
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VerificAmos, ainda, que no ano findo em 31 de dezembro de 2025, foi assegurado o cumprimento do

principio da unidade de tesouraria do Estado.

Apés o encerramento das contas, aprecidamos os documentos de prestacao de contas, nomeadamente,
o relatério de gestio elaborado pelo Conselho de Administracdo, bem como as demonstracdes
financeiras apresentadas, as quais compreendem o balanco, a demonstra¢do dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteragdes no patrimoénio liquido, a demonstrac¢ao dos fluxos de caixa,
0 Anexo as demonstragoes financeiras, a Demonstracdo do desempenho or¢camental, a Demonstragao
da execugdo or¢amental (da receita e da despesa), a Demonstracao de execugdo do plano plurianual
de investimentos, o Anexo as demonstra¢des or¢amentais e demais elementos de prestacdo de

contas.

Procedemos ainda a emissdo da respetiva Certificacdo Legal das Contas, sem reservas e com uma
énfase, referente a transformacio da Entidade na Agéncia para a Investigacdo e Inovacao, E.P.E.

(AI%), decorrente do exame realizado.

No ambito das nossas funcoes e tendo por base a documentacio e os esclarecimentos obtidos,

concluimos que:

a) Os documentos de prestacdo de contas, acima referidos, permitem uma adequada
compreensdo da posicdo financeira, do desempenho financeiro e fluxos de caixa da

Entidade;
b) As politicas contabilisticas adotadas e as divulgac¢des efetuadas sdo adequadas; e

c) Com excecdo da insuficiéncia das divulgacdes previstas no paragrafo 34 da NCP 27 -
Contabilidade de Gestdo, o relatério de gestdo apresenta a evolucdo dos negdcios e da

situacdo da Entidade, em conformidade com as disposicoes legais estatutarias.
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Em resultado do trabalho desenvolvido, somos de Parecer que:

a) Sejam aprovados o relatério de gestdo, bem como as demonstracdes financeiras
apresentadas, as quais compreendem o balanco, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteracdes no patrimdnio liquido, a demonstracio dos fluxos
de caixa, o Anexo as demonstracoes financeiras, a Demonstracdo do desempenho or¢amental,
a Demonstracdo da execucdo or¢camental (da receita e da despesa), a Demonstragdo de
execucdo do plano plurianual de investimentos, o Anexo as demonstracdes orgamentais

referentes ao ano findo em 31 dezembro de 2025; e

b) A proposta de aplicagao dos resultados contida no Relatério de Gestdo.

Pévoa de Varzim, 22 de abril de 2026

Assinado por: Edgar Alberto Marques Torrao

Num. de Identificagao: 10547662

Data: 2026.04.22 16:01:33+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Gerente de MARQUES PEREIRA, EDGAR TORRAO & ASSOCIADOS, SROC, LDA
(VAT PT-517477637)
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Marques Pereira, Edgar Torrao & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Edgar Alberto Marques Torrao
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