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ANI Agéncia Nacional de Inovacdo, SA

Bl Beneficidrio Intermediario (Plano Recuperacdo e resiliéncia - PRR)

COLAB Laboratdrios Colaborativos

CTI Centros de tecnologia e Inovagdo

EITE18-30 Estratégia de Inovacdo Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030

FCT Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia

IAPMEI Agéncia para a Competitividade e Inovagdo

1&D Investigacdo e Desenvolvimento

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupcdo

Ol Organismo Intermédio (PT2030)

PPR Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas

PRR Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

RGPC Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao

RIS3 Estratégia de Investigacdo e Inovagdo para uma Especializacdo Inteligente (Research and
Innovation Smart. Specialisation Strategy)

RISPE Regime Juridico do Sector Pudblico Empresarial

SAICT Sistema de Apoio a Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica

SIAC Sistema de Apoio as AgGes Coletivas

SI&DT Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico

SIFIDE Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial

SGO Sistema de Gestdo Operacional (Programa COMPETE)

SNI Sistema Nacional de Inovagdo

ROC Revisor Oficial de Contas

TTO Rede de Transferéncia e Valorizagdo de Tecnologia e do Conhecimento

ZLT Zona Livre Tecnoldgica
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O Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 09 de dezembro, veio criar o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC),
estabelecendo o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC). Neste ambito, em cumprimento das regras e da
respetiva legislacdo aplicavel, a ANl implementou o Programa de Cumprimento Normativo (PCN), no qual se inclui a
elaboracdo de um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR).

O presente Plano, no quadro das disposicdes fixadas pelo referido diploma, constitui-se como um documento
dindmico, objeto de acompanhamento e avaliagdo anual e resulta do envolvimento de todas as unidades organicas
da ANI - Agéncia Nacional de Inovacédo, S.A, na identificagdo das: i) potenciais areas de risco de corrupgédo e infragdes
conexas; e ii) medidas preventivas e corretivas, que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situagdes identificados.

O Decreto-Lein? 109-E/2021, de 09 de dezembro, estabelece enquanto obrigacdes especificas das entidades publicas,
onde a ANI se insere, definir como areas/atividades prioritarias as referentes a concessdo de beneficios publicos —
subsidios, subvencdes ou beneficios (onde se inclui a concessdo de financiamento proveniente de fundos
comunitérios e nacionais) e a contratacdo publica.

Neste contexto, a ANI constitui-se como uma entidade com exposi¢do ao risco de verificacdo de situacdes de potencial
conflito de interesses, o que concorre para a possibilidade de ocorréncia de pratica do crime de corrupcdo e de
infracOes conexas, como sejam o abuso de poder, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussao, trafico
de influéncia e suborno.

Considerando as atividades da ANI no que respeita aos processos de atribuicdo de beneficios publicos - atividade de
gestdo de incentivos financeiros, fiscais e de apoio as entidades de interface, bem como as necessidades de
contratagdo publica transversais a todas as areas de negdcio da Agéncia, estamos perante atividades com impacto na
anadlise do risco da organizacdo, pela sua relagdo com os interesses econdémicos das empresas e das entidades do
Sistema Nacional de Inovagdo (SNI).

Assim, o presente Plano abrange o conjunto das atividades desenvolvidas pela ANI, envolvendo todas as suas Dire¢des
e Unidades, dada a transversalidade da exposicdo potencial ao risco, decorrente da natureza das atividades
desenvolvidas.

A regulagdo das matérias relativas ao presente Plano, para além do ja referido Decreto-Lei n? 109-E/2021, é
operacionalizada pelos seguintes diplomas:

1. Cdédigo do Procedimento Administrativo;
2. Codigo Penal (CAPITULO IV - Dos crimes cometidos no exercicio de funcBes publicas);
3. Cddigo do Trabalho (Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua redagdo atual);

4. Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos -
Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, na sua redagdo atual;

5. Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual);

6. Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual).
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A ANl assume a natureza de sociedade andnima integrada no setor publico empresarial, sujeita ao ambito de aplicacdo
subjetivo do Decreto-Lei n.2 113/2013, de 7 de agosto, na sua redacdo atual - Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial (RJSPE), que atua sob a superintendéncia dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
Economia e da Ciéncia, através da participacdo acionista paritaria do IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e
Inovacdo, I.P., e da FCT- Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, I.P..

4.1 Missao e Objetivos Estratégicos

A ANI tem por missdo gerar valor sustentavel na economia e na sociedade através da ciéncia e tecnologia, apoiada
nos seguintes objetivos estratégicos:

e Centrar a Politica Publica de Inovagdo na geragdo de valor e impacto na economia;

e Aumentar o desenvolvimento de novos produtos / servigos com alta intensidade tecnoldgica;

e Orientar as agendas de investigacdo para resposta a economia;

e Colocar o Cliente ANI no centro da atividade — customer centric;

e Aumentar a agilidade dos processos internos e reforcar o posicionamento e marca ANI como entidade

Inovadora;

4.2 Modelo de Governagao

O modelo de governacdo da ANI permite a assunc¢do de uma posi¢do central no Sistema Nacional de Inovagao,
promovendo o didlogo e a cooperacdo estratégica entre as areas da ciéncia, da tecnologia e da economia, mediante
a intermediac¢do dos seus acionistas FCT e IAPMEI, entidades estrategicamente alinhadas, e através do exercicio de
poderes de superintendéncia e de tutela dos Ministérios da Educacao, Ciéncia e Inovagdo e da Economia e da Coesdo
Territorial.

De acordo com os estatutos da ANI, sdo 6rgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho
Consultivo e o Fiscal Unico.

A figura seguinte representa o modelo delineado para o relacionamento entre os diferentes érgdos e que garante o
alinhamento necessario entre os veiculos acionistas e tutelas setoriais:

Figura 1 - Modelo de Governo

Superii déncia Gover
Ministério da Educagao,
Ciéncia e Inovagao
Estrutura 50% 50%
Acionista FCT IAPM
Fiscal Unico Conselho Conselho
(ROC) Administragdo C Iti

Assembleia Geral
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4.3 Atividade Desenvolvida

A atividade da ANI centra-se na coordenacdo e implementac¢do das politicas publicas de promocdo da inovagao,
assumindo um papel estruturante no ecossistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo. A Agéncia ocupa uma
posicdo central na articulacdo entre a ciéncia e a economia, promovendo a transferéncia, valoriza¢do e aplicacdo do
conhecimento, através de dreas de intervencgdo estratégicas assentes nos seguintes eixos fundamentais:

i) Apoiar e promover medidas de apoio a inovacdo e I&DT

ii) Capacitar e promover a internacionalizagdo do Sistema Nacional de Inovagdo e a participacdo em Programas de
I&I Europeus

iii) Capacitacdo do Sistema Nacional de Inovacédo

iv) Promover politicas de inovacdo e transferéncia do conhecimento

4.3.1 Apoiar e promover medidas de apoio a inovacgdo e 1&DT

A ANI gere e operacionaliza instrumentos de apoio a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo em empresas e
entidades do sistema cientifico e tecnolégico, no ambito do programa PT2030, enquanto organismo intermédio com
competéncias delegadas pelas autoridades de gestdo do Programa Inovagdo e Transigcdo Digital (COMPETE 2030) e
dos Programas Regionais do Norte (Norte 2030), do Centro (Centro 2030), de Lisboa (Lisboa 2030), do Alentejo
(Alentejo 2030) e do Algarve (Algarve 2030).

Entre os principais instrumentos incluem-se os Projetos de 1&D (copromocéo e individuais), Projetos Demonstradores,
Protecdo da Propriedade Industrial, Internacionalizacdo da 1&D, A¢bes Coletivas (SIAC), Nucleos de I&D, Vales de
Inovagdo, Provas de Conceito e Investimento integrado em Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo Empresarial
(I&D&l).

Complementarmente, o SIFIDE permite as empresas deduzirem despesas de I&D a coleta do IRC, reforcando a
competitividade e estimulando o investimento privado em inovacao. E sua responsabilidade a avaliagdo e gest3o de
todo o processo conducente a certificacdo de despesa de I&D e atribuicdo de um crédito fiscal.

A ANI também efetua o reconhecimento de idoneidade das empresas na pratica de atividades de I&D, concedendo
para o efeito um selo distintivo. Esta certificacdo permite diferenciar as entidades face aos seus concorrentes, assim
como o acesso a Fundos SIFIDE para desenvolver atividades de 1&D e valorizagdo dos seus resultados.

4.3.2 Capacitar e promover a internacionalizagdo do Sistema Nacional de Inovagdo e a participagdo em
Programas de I&I Europeus

A ANI atua para reforcar e projetar a presenca do ecossistema portugués no cenario geoeconémico internacional
através: do estimulo ao aumento da participacdo nacional em programas europeus e internacionais de investigacdo
e inovacdo; da capacitacdo do ecossistema para a internacionalizacdo e; da integracdo em redes de didlogo
internacional e diplométicas.

As acdes transversais da Agéncia incluem: a integracdo em redes internacionais como a rede de Agéncias de Inovacao,
TAFTIE; redes diplomaticas como a Unido para o Mediterraneo, o Global Gateway, o Didlogo 5+5, os EEA Grants, a
parceria Unido Africana-Europa e a articulagdo com organizagbes congéneres ou complementares para
disponibilizacdo ao ecossistema nacional de um apoio one-stop-shop a internacionalizacdo.

A ANI é responsavel pela promocgdo dos pilares Il e Ill do programa de 1&I Horizonte Europa, o Programa Europa Digital
e a Rede EUREKA, com o objetivo aumentar a participacdo nacional nos varios instrumentos e oportunidades.

O apoio a participacdo nacional nos programas de apoio a investigacdo e inovagdo europeus traduz-se no apoio direto
ao ecossistema através da disseminacdo de oportunidades, atividades de capacitagdo, reunides de auscultagdo e
orientacdo para as necessidades, eventos de brokerage, missdes ao estrangeiro para a promogdo de consércios e
representacdo nacional nos comités de Programa do Horizonte Europa, do Programa Europa Digital e da Rede
EUREKA. A ANI garante ainda a representacdo nacional nos projetos de Rede de NCPs financiados pela Comissdo
Europeia e que permitem capacitar os NCPs portugueses com as melhores praticas europeias.
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A ANI dinamiza também a participacdo em iniciativas como a Enterprise Europe Network (EEN) com atividades de
capacitacdo, brokerage e disseminacdo de oportunidades para as empresas nacionais, além de apoiar estratégias
nacionais como a Estratégia para Semicondutores e iniciativas nacionais que promovem as sinergias com os
programas europeus tais como o apoio aos Selos de Exceléncia e ao plugin do EIC Accelerator. Neste ambito, a ANI
promoveu a assinatura de um Memorando de Cooperacdo com a Parceria Europeia da Aviagdo Sustentdvel no sentido
de promover sinergias e alinhar prioridades.

Adicionalmente, hd medidas nacionais de apoio a internacionalizagdo, nomeadamente, no apoio a preparagdo de
propostas aos programas europeus. Estas medidas visam capacitar o ecossistema, potenciando a sua presenga em
consorcios de exceléncia ao nivel europeu e internacional aumentando a competitividade e a visibilidade
internacional, atrair investimento estratégico e posicionar Portugal como parceiro preferencial em cadeias de valor.
No ambito do apoio a participacdo nos programas europeus, a ANI é responsavel por assegurar e contribuir para a
discussdo de varios diplomas lancados ao nivel europeu no ambito da investigacdo e inovacdo. Em estreita articulagdo
com as restantes agéncias do governo e com a comunidade, a ANI discute as prioridades e o posicionamento nacional
no dmbito dos regulamentos e iniciativas europeias lancadas pela Comissdo europeia. Mais recentemente, AN| tem
vindo a trabalhar os contributos nacionais para o préximo programa-quadro de investigacdo e inovacdo (FP10) e o
Fundo Europeu de Competitividade em estreita articulacdo com as agéncias MECI e MECT. O contributo para a
discussdo de politicas e estratégias europeias é uma das funcdes de suporte mais importantes a implementacdo
eficiente do acompanhamento dos instrumentos europeus de apoio a I&l.

4.3.3 Capacitagdo do Sistema Nacional de Inovagao

A ANI assegura, enquanto beneficiario intermédio, a gestdo e monitorizacdo das redes CoLAB e CTI no ambito da
Missdo Interface, medida financiada pelo PRR, reforcando o sistema cientifico e tecnoldgico nacional, promovendo
sinergias entre academia e empresas e fomentando a transferéncia de conhecimento.

No dominio da digitalizacdo e experimentacdo tecnoldgica, gere os Digital Innovation Hubs (DIH) e coordena a Rede
Nacional de Test Beds, que disponibilizam infraestruturas para teste e validacdo de produtos e servicos, acelerando a
maturidade tecnoldgica e a entrada no mercado. Os DIH e Test Beds sdo medidas financiadas pelo PRR, onde a ANI é
a entidade coordenadora do grupo de acompanhamento (Despacho n.2 1737/2025), gestora operacional por
delegacdo de competéncias desde janeiro 2024 do IAPMEI (que é o beneficiario intermediario).

No PRR a ANI é ainda integrante de varios grupos de acompanhamento, nomeadamente: Comité Coordenador para
as iniciativas da Industria Ecologica, Comissdo de Coordenacdo das Agendas Mobilizadoras e Verdes para a Inovagao
Empresarial, Grupo de Acompanhamento Industria 4.0, e Coaching 4.0.

A ANI, na qualidade de Autoridade de Teste, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 29/2020 e do
Decreto-Lei n.2 67/2021, gere a rede de Zonas Livres tecnoldgica (ZLTs), sandboxes regulatérias em Portugal, para
testar tecnologias emergentes em proximidade com entidades reguladoras.

A ANI tem responsabilidades no Centro Nacional de Coordenacdo em Portugal para a Ciberseguranca (NCC-PT), em
articulacdo com a FCT e Centro Nacional de Ciberseguranca (que coordena), em cumprimento com o Reg (EU)
2021/887 e do Despacho 11491/2022, colaborando com estruturas europeias como a rede NCCs e com o Centro
Europeu de Competéncias Industriais, Tecnoldgicas e de Investigacdo em Ciberseguranca (ECCC).

Integra grupos estratégicos dedicados a sustentabilidade, assegurando que a politica de inovagdo contribui para uma
transformacgdo econdmica sustentdvel, nomeadamente, Plano de Ag¢do para a Bioeconomia Sustentavel (PABS), Plano
de Ac¢do para a Economia Circular (PAEC), Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT), Plano
Nacional de Energia e Clima (PNEC).

4.3.4 Promover politicas de inovagdo e transferéncia do conhecimento

A ANI contribui para a definicdo e implementacdo de politicas publicas que reforgam a inovacdo e a ligagdo entre
ciéncia e economia.
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Entre as principais iniciativas destacam-se a Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente (ENEI 2030), que orienta
a priorizacdo estratégica de investimentos em I&D e Inovacdo; Compras Publicas de Inovacdo (PROCURE+i), que
posicionam a Administracdo Publica como dinamizadora de solugBes inovadoras; e acbes de Inteligéncia e
Normalizacdo.

Complementarmente, dinamiza iniciativas de empreendedorismo académico e deeptech, como o Programa
Deep2Start (vouchers Go2EIC, DeepTech e Start from Knowledge). A ANI acompanha ainda a rede nacional de
Technology Transfer Offices (TTO), promovendo programas de valorizagdo do conhecimento e protecdo da
propriedade intelectual, incluindo o Programa Nacional de Inovagdo Tecnoldgica e Valorizagdo do Conhecimento.

5.1. Metodologia
O presente exercicio compreendeu as seguintes dimensdes de analise:

e Sistematiza¢do da documentacdo, estudos e recomendac¢Ges produzidos por organismos internacionais e pelo
extinto Conselho de Prevencgdo da Corrupg¢do;

e |dentificacdo das areas de atividade potenciadoras de risco conjuntamente com as dire¢des/unidades nelas
intervenientes;

e Ponderacdo relativa a graduacdo da Probabilidade de Ocorréncia (PO) e o Impacto da sua Ocorréncia (10);

e |dentificacdo de medidas de mitigacdo.

5.2. Matriz de valoragao dos riscos

Nos termos definidos na Norma de Gestdo de Riscos da FERMA - Federation of European Risk Management
Associations, “o risco pode ser definido como a combinac¢do da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias”.

Assim, a gestdo do risco compreende um conjunto de atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizacao
no que respeita ao risco, num processo através do qual estas analisam os riscos inerentes as suas atividades.

Neste enquadramento, a ANI considera a avaliagdo do grau de risco de acordo com trés categorias: “Elevado”,
“Moderado” ou “Fraco”, em funcdo de duas varidveis que integram as definicGes de risco: (i) probabilidade da sua
ocorréncia; (ii) gravidade da sua ocorréncia.

e Classificagdo do risco quanto a probabilidade de ocorréncia (PO)
(i) Elevado: o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizacdo;

(ii) Moderado: o risco esta associado a um processo esporadico da organizagdo, admitindo-se que venha a ocorrer
a prazo;

(i) Fraco: o risco decorre de um processo que apenas ocorrera em circunstancias excecionais.
e Classificagdo do risco quanto ao impacto da sua ocorréncia (lO)

(i) Elevado: quando da situagdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros, operacionais ou
reputacionais significativos para a organizacdo e a violacdo grave dos principios associados ao interesse
publico;

(ii) Moderado: a situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros, operacionais ou reputacionais para a
organizacdo e perturbar o normal funcionamento do organismo;
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(iii) Fraco: a situagdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros, operacionais ou
reputacionais a organizagdo, ndo sendo as infracdes causadoras de danos relevantes na instituicdo.

A matriz de risco apresentada na Tabela 1 reflete o resultado da conjugacdo das duas variaveis relativas ao evento de
risco:

i) Probabilidade de ocorréncia — elevada, moderada e fraca
ii) Impacto da ocorréncia —elevada, moderada e fraca

Tabela 1 — Estrutura da Matriz de Risco

Probabilidade de ocorréncia
Acontecimento
Fraco Moderada Elevada
Elevado Moderado
Impacto da
P A . Moderado Fraco Moderado
ocorréncia
Fraco Fraco Fraco Moderado

5.3. Identificagdo das areas vulneraveis, dos riscos associados e das medidas de mitigacdo por

atividade

A estrutura organica da ANI compreende seis unidades de negdcio, conforme representada na Figura 1:

e Sistemas de Incentivos Nacionais;
e Incentivo Fiscal Certificagdo a I1&D;
.. . s . . . Gestdo de
e |Iniciativas Estratégicas Nacionais; il Polices Pibicas
N i de Inovaggo
e Assuntos Internacionais;
e Programas I&I Europeus;
e Gestdo de Politicas Publicas de Inovagdo. Comunicagio
Pessoas
& Talento
Sistemas
E integra ainda cinco unidades de suporte: de Incefves
Assuntos
-~ . . Internacionais Gestao
e Gestdo Financeira e de Recursos; sk
e Apoio Juridico; T
. ~ Informagédo
e Sistemas de Informacdo;
e Pessoas & Talento; 5ol
. ~ Juridico
e Comunicagao.

Incentivo Fiscal
Certificagdo
Iniciativas al&D

. Unidades de Negdcio Estratégicas
Nacionais
. Unidades de Suporte

Figura 2 — Estrutura Organica da ANI

O presente Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas apresenta as principais atividades
desenvolvidas pela ANI suscetiveis de risco de corrupgdo e infragcBes conexas, respetiva graduagdo quanto a sua
probabilidade de ocorréncia e respetivo impacto, bem como os mecanismos de controlo e medidas de mitigagdo.

@ A INOVACAO COMEGA AQUI. 10



Tabela 2 - Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE DE INCENTIVOS NACIONAIS

Principais atividades

Atividades suscetiveis de
comportarem riscos

Escala de Risco

Grau
IP )
Risco

Mecanismos de controlo interno e medidas

de mitigacdo

Evidéncias

PT2030 | Avaliagdo e
Selecdo de
Candidaturas (Inclui o
apuramento do
incentivo)

1. Manipulacgdo dos critérios de
selecdo e/ou do apuramento do
incentivo para favorecer
entidades especificas

E Moderado

- Utilizacdo de ferramentas informaticas,
definidas pelas Autoridades de Gestéo,
mediante aplicagdo de célculos e validagdes
automaticos.

- Avaliacdo dos critérios de mérito do
projeto efetuada por peritos externos.
- Supervisdo e validagdo do processo de
proposta de decisdo através de sucessivos
niveis de decisdo:
o Parecer efetuado pelo Gestor de
Projeto e validado pelo Gestor de
Area Tematica (GAT);
o Identificacdo dos intervenientes na
tomada de decisdo refletida no
sistema (SGO)

Pareceres registados nos sistemas de
informacdo, com indicagdo do nome dos
intervenientes

Pareceres de avaliadores externos
registados no sistema SGP, com histdérico
de todo o processo

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 2 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE DE INCENTIVOS NACIONAIS (continuagdo)

PT2030 |
Acompanhamento e
Monitorizagdo (inclui
encerramento)

2. Manipulagdo do
acompanhamento técnico e/ou
validacdo de pedidos de
pagamento para beneficiar
entidades especificas

Moderado

- Segregacdo de funcdes entre a analise e o
Acompanhamento de um projeto.

e identificacdo dos intervenientes na
tomada de decisdo refletida no
sistema (SGO)

- Avaliagdo do cumprimento dos objetivos
técnicos efetuados por avaliadores externos

- Supervisdo e validagdo do processo
decisério através de sucessivos niveis de
decisdo:

o Parecer efetuado pelo Gestor de
Projeto e validado pelo coordenador
da subunidade de
acompanhamento;

o Identificagdo dos intervenientes na
tomada de decisdo refletida no
sistema (SGO)

- Elaboragdo de Orientag®es Técnicas e FAQ
para suporte transversal aos processos de
andlise e avaliagdo dos projetos

Segregacdo evidenciada nos registos do
sistema de informacdo (SGO), com a
identificacdo dos técnicos intervenientes no
projeto em cada uma das fases.

Pareceres de avaliadores externos
registados no sistema SGP, com histérico
de todo o processo

Documentos produzidos disponiveis no
TEAMS da equipa

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 3 - Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE DE INCENTIVO FISCAL CERTIFICACAO A 1&D

Escala de Risco

Atividades suscetiveis de Mecanismos de controlo interno e

Principais atividades i i L Evidéncias
comportarem riscos ™ Grau Risco medidas de mitigagao
No ambito do preenchimento da
3. Preenchimento de candidaturas o ) candidatura, a empresa deve anexar um
. ) N Utilizacdo de portal e backoffice SIFIDE, .
SIFIDE | Gestdo de com informagdes Moderado L Mapa de Despesas detalhado, certificado
) ) com campos de validagdo. N o )
Candidaturas incorretas/falsas pelo Contabilista Certificado através de
Declaragdo especifica assinada.
4. Tratamento desigual de No ambito do preenchimento da
candidaturas equivalentes '”C'“Sa‘? de novos €ampos no fcirmulano candidatura, é necessario que a empresa
- ~ Fraco de candidatura para identificagdo da S
(elegibilidade ou ndo tipologia de projeto e empresas parceiras indique se pertence a um grupo
elegibilidade) econdémico e se sim, identificar qual.
Desenvolver plano de interoperabilidade o )
com AT para comunicagdo e validacdo das No ambito do preenchimento da
5. Aprovagdo de despesas ndo despesas submetidas; Auditoria anual a candidatura, a empresa deve anexar um
SIFIDE |Avaliagdo de elegiveis por falta de verificagio Elevado despesas de projetos por amostragem; Mapa de Despesas detalhado, certificado
Candidaturas documental Inclusdo de campos para validagdo da data | pelo Contabilista Certificado através de
e percentagem de afetagdo das despesas; Declaracio especifica assinada.
Submissdo do balancete de I1&D.
Todos os avaliadores, externos e internos, A adjudicacéo a peritos externos € feita
5 ; ; i ictanc através da plataforma Gestdo de Peritos
6. Manipulacio de pareceres para sdo o.br|gad‘os a identificar a existéncia de p
' o Fraco conflito de interesses, devendo, antes de | (SGP).
favorecer entidades especificas . . N .
aceitar proceder a uma avaliagdo, Os pareceres sdo registados na plataforma
identificar a auséncia de conflito. SIFIDE.

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 3 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE DE INCENTIVO FISCAL CERTIFICAGCAO A I&D (continuagio)

SIFIDE |

Segregacdo de fungdes: a Comissao
Técnica e a equipa de back office
efetuam os calculos do crédito fiscal em

Realizagdo de reunido semanal da
Comissdo Técnica para verificagdo dos

7. Apuramento incorreto do sede de candidatura. Em sede de .
Acompanhamento e Lo Moderado R pareceres emitidos e de despesas
Monitorizach crédito fiscal a recomendar acompanhamento/auditoria, sdo d
onitorizagao verificadas as atividades de 1&D apresentadas.
reportadas, bem como as despesas
suportadas.
8. Atribuicdo indevida do Selo ID
permitindo a elegibilidade Criagcdo de portal e backoffice para
“automatica” para o ) . avaliacdo e monitorizagdo dos
) ) Elevado Auditorias a empresas investidas. ) ; ) )
Selo ID — investimentos de fundos SIFIDE, investimentos realizados pelas Sociedades
Reconhecimento de por parte de Sociedades Gestoras de Capital de Risco.
empresas na pratica Gestoras de Capital de Risco
de atividades de 1&D o L o o No dmbito do pedido de Selo ID, as
9. Auséncia de verificacdo da Atribuicdo de Selo Condicionado ao
N ) o empresas deve anexar plano de
solvabilidade de empresas Elevado cumprimento de requisitos conforme . N
) ) . contratacdo de RH para execucdo das
recém-criadas disposto no regulamento. o
atividades de 1&D futuras.
) 10. Validagdo indevida ou auséncia
Reconhecimento de e - s .
de verificagdo do requisito da Verificacdo de documentos comprovativos L
Empresa do Setor da Fraco Validacdo dos documentos.

Tecnologia

empresa investir em I&D pelo
menos 7,5%

do requisito.

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 4 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE INICIATIVAS ESTRATEGICAS NACIONAIS

Principais atividades

Atividades suscetiveis de
comportarem riscos

PO

Escala de Risco

IP

Grau Risco

Mecanismos de controlo interno e medidas
de mitigacdo

Evidéncias

Avaliacdo de candidaturas . . N . .
o oL 11. Atuacdo em situagdo de Subscri¢do de Declaragdo de N L )
no ambito da Missdo . ) T o ) Declaracdo de inexisténcia de conflito de
. conflito de interesses na F M Fraco inexisténcia/existéncia de conflito de )
Interface - CTl — atribuicdo L ] ) interesses
avaliacdo de candidaturas interesses

de selo
Subscricdo de declaragdo de inexisténcia de Declaracdo de inexisténcia de conflito de

Acompanhamento e 12, Acompanhamento e conflitos de interesse; interesses

avaliagdo dos projetos no decisdes em situagdo de . N .

raco s I

ambito da Missdo Interface conflito de interesses com Constituicdo de Comissdo de

— COLAB e CTI beneficiarios Acompanhamento Estratégico da Missdo Comissdo de Acompanhamento — relatérios de
Interface composta por elementos externos avaliagdo
(internacionais e nacionais)
Andlise de idoneidade e inexisténcia de Declaragdo de inexisténcia de conflitos
conflito de interesses - declaragdo de auséncia | Consulta sistema Arachne
de conflito de interesses

Gestdo e 13. Parcialidade deliberada na

(i dacs Validacdo de despesa validada por ROC de

acompanhamento dos andlise e validagdo de = M Fraco ¢ P ‘ P Pareceres de Revisores Oficiais de Contas

projetos e validagdo de despesa para beneficiar acordo com procedimentos acordados

despesa - Missdo Interface entidades especificas
Pareceres realizados por Gestor de projeto e Pareceres técnicos registados no sistema de
ratificados pelo CA da ANI informagdo

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 4 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE INICIATIVAS ESTRATEGICAS NACIONAIS (continuagéo)

Polos de Inovacgdo Digital
(PRR C16-i03) - Andlise e
avaliacdo das
candidaturas, bem como
gestaoe
acompanhamento dos
projetos (incluindo
aprovacdo de despesas)

14. Favorecimento ou prejuizo
indevido em pareceres —
pedidos de pagamento,
report, contratualizacdo).

Moderado

Subscri¢do de Declaragdo de
inexisténcia/existéncia de conflito de
interesses

Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses

Existéncia de uma estrutura de validagdo
hierdrquica.

Pareceres técnico-financeiros registados nos
sistemas de informagao

Test Beds (PRR C16-i02) -
Andlise e avaliagdo das
candidaturas, bem como
gestaoe
acompanhamento dos
projetos (incluindo
aprovacdo de despesas)

15.Favorecimento ou prejuizo
indevido em pareceres —
pedidos de pagamento,
report, contratualizacdo).

Moderado

Subscricdo de Declaragdo de
inexisténcia/existéncia de conflito de
interesses

Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses

Existéncia de uma estrutura de validacdo
hierarquica.

Pareceres técnico-financeiros registados nos
sistemas de informagéo

Zonas Livres Tecnoldgicas -

avaliacdo e validagdo de
candidaturas

16. Favorecimento ou prejuizo
indevido no processo de
aprovacdo do projeto de
ZLT.

Fraco

Compromisso de honra.

Existéncia de uma estrutura de validagdo
hierdrquica.

Workflow dos intervenientes registado no
Microsoft Outlook e Teams

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 5 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE PROGRAMAS I&I EUROPEUS

Principais atividades

Escala de Risco

Atividades suscetiveis de

comportarem riscos PO P

Grau Risco

Mecanismos de controlo interno
e medidas de mitigagao

Evidéncias

Representagdo
Institucional em grupos

17. Utilizagdo/divulgacdo
indevida de informacdo sujeita a
sigilo profissional e atuagdo em

Os membros da Unidade estdo ao abrigo das regras
de comitologia do Horizonte Europa e dos NCPs que
prevé sigilo, confidencialidade e imparcialidade.

Adicionalmente, os membros da Unidade organizam
atividades tais como:

Documento subscrito quando da
indicagdo do elemento da Unidade;

Declaracdo de responsabilidade pelo
dever de confidencialidade de todos os

com as prioridades
nacionais

iniciativas estratégicas

Organizagdo de eventos de disseminacdo alargada

Criacdo de grupos de discussdo alargada com
representantes de diferentes tipologias institucionais

Solicitagdo de inputs a toda a comunidade

; 5 onai conflito de interesses
de discussdo naC|on§|sl e F M Fraco o ' o membros nomeados.
Europeus e em Comités Posicionamento institucional Organizagdo de eventos de disseminagdo alargada
de Programa ; ; L ) . Grupo de Discussdo para as questdes do
& deliberadamente parcial para Solicitagdo de inputs a toda a comunidade 4 o
favorecer entidades/setores Horizonte Europa — aberto a participagdo
Criacdo de grupos de discussdo alargada com de toda a comunidade
representantes de diferentes tipologias institucionais
Documento subscrito quando da
) ) indicacdo do elemento da Unidade;
Os membros da Unidade estdo ao abrigo das regras
de comitologia do Horizonte Europa e dos NCPs que Declaragdo de responsabilidade pelo
prevé sigilo, confidencialidade e imparcialidade. dever de confidencialidade de todos os
E - . ) membros nomeados.
Implerpgntagao de. N ) Adicionalmente, os membros da Unidade organizam
estratégias europeias 18. Representagdo enviesada e L . . ~ ~
) . . : atividades tais como: Grupo de Discussdo para as questdes do
diretamente alinhadas favorecimento de entidades em F F Fraco

Horizonte Europa — aberto a participagdo
de toda a comunidade

Eventos de disseminagdo de participagdo
alargada

Reunides interministeriais para a
implementac¢do das MissGes Europeias

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 5 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE PROGRAMAS I&| EUROPEUS (continuagdo)

Trabalho de Ponto de
contactos Nacionais (NCP,
National Contact Point)
de apoio a comunidade

19. Utilizacdo indevida de
informacdo sujeita a sigilo
profissional e atuacdo em
conflito de interesses para
beneficiar terceiros

Fraco

Os membros da equipa estdo ao abrigo dos NCP
Guiding Principles (estipulados no contrato de
trabalho) que prevé sigilo, confidencialidade e
imparcialidade.

Contrato de Trabalho;

Declaragdo de responsabilidade pelo
dever de confidencialidade de todos os
membros nomeados.

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 6 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS DE INOVACAO

Principais atividades

Atividades suscetiveis de
comportarem riscos

PO

IP

Escala de Risco

Grau Risco

Mecanismos de controlo interno
e medidas de mitiga¢ao

Evidéncias

Programa Nacional de
Inovagdo Tecnoldgica e

20. Selegdo de parceiros
universitarios influenciada
por interesses alheios ao
interesse publico, por

Abertura de processo de manifestagdo de
interesse a todas as universidades;

Definicdo de critérios objetivos de

Mensagem de pedido de manifestacdo
de interesse;

Lista de critérios de selec¢do.

Accelerator e DeepTech

financiamentos prévios,
Auxilios de Estado.

Investigacdo exaustiva a toda a informagdo
publica disponivel sobre cada empresa
candidata.

- oA M F Fraco competéncias e experiéncia no tema proposto.
Valoriza¢do do existéncia de um menor P P prop
Conhecimento numero de cursos do que
universidades
potencialmente interessadas
21. Selegdo influenciada por Estabelecimento de critérios claros para perfis | Anuncio de candidatura a frequéncia dos
) interesses alheios ao com prioridade; Cursos;
Programa Nacional de . S
~ . interesse publico dos . R
Inovacdo Tecnoldgica e o N Abertura a participagdo remota para um Cursos MOOC na plataforma NAU.
T beneficidrios das formacdes M F Fraco , :
Valorizagdo do - - numero alargado de interessados;
Conhecimento por indisponibilidade de
vagas para todos os Oferta formativa em formato MOOC.
interessados
Colaboragdo entre Unidades da ANI para obter| Parecer de decisdo a CE FITEC
22. Inconsisténcia na toda a informacéo relevante disponivel;
Programa Deep2Start — verificacdo dos critérios de ) L
. ) Consulta da plataforma SircaMinimis;
Vouchers Go2EIC elegibilidade dos candidatos-{ M F Moderado P

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 6 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS DE INOVAGAO (continuagio)

Programa Nacional de
Compras Publicas de

23. Validacdo indevida de
despesas/verbas que permita

Definicdo clara de limites de elegibilidade e
penalizagBes na Orientagdo Técnica;

Orientacdo Técnica;

Documentacdo de apoio a execugdo dos

Inovacdo — Financiamento | uso indevido do Moderado | Acompanhamento proximo de cada entidade contratos.
a procedimentos da financiamento pelos beneficidria, para apoiar e guiar execucdo;
Administracdo Publica beneficidrios ~ . )
Produgdo de material de apoio claro.
Recrutamento de avaliadores independentes, Lista de avaliadores para cada projeto.
nomeadamente da didaspora (com verificagdo
. . - ) de trajetdria académica e profissional) e do
Aviso PT2030 — Big 24. Avaliacdo em conflito de . ) p. . )
Moderado | Brasil (tendo em conta a exiguidade da

Science

interesses com promotores.

comunidade Big Science em Portugal, que
torna dificil a inexisténcia de relagdo com
alguns promotores).

@ A INOVACAO COMECA AQUI.

20



Tabela 7 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE GESTAO FINANCEIRA E DE RECURSOS

T Atividades suscetiveis
Principais atividades .
de comportarem riscos

PO

Escala de Risco

IP

Grau Risco

Mecanismos de controlo interno e medidas de mitigagao

Evidéncias

25. Realizagdo de

pagamentos indevidos a
Gestdo dos fluxos de fornecedores/terceiros
tesouraria

Moderado

Assegurar o cumprimento dos procedimentos de pagamentos
e compras:

Segregacdo de fungdes entre quem propde os pagamentos e
quem faz o processamento;

Correspondéncia do pagamento a documentos especificos;

Limites de aprovacdo de documentos de fornecedores
previstos no orcamento;

Aprovacgdo adicional de compras ndo previstas no orgamento
mediante o cumprimento de regras e fundamentagdo
especificas.

Matriz de aprovacdes de
pagamentos

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 8 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE APOIO JURIDICO

Principais atividades

Atividades suscetiveis de

Escala de Risco

Mecanismos de controlo interno e

Preparagao e tramitagao
de procedimentos de
contratagdo publica

. G . L Evidéncias
comportarem riscos &y medidas de mitigacao
Risco
26.Convite a entidades especialmente
relacionadas, designadamente por Verificagdo dos dados das entidades a
partilharem representantes legais ou convidar através de plataformas como a DB | Relatdrios extraidos do DB
sbcios, ou que se encontrem em E Elevado Informa ou o portal do Ministério da Informa
relacdo de simples participagao, Justica PublicagOes de Atos Societdrios e de Utilizaciio RCBE
participagdo reciproca, de dominio ou outras entidades (mj.pt)
de grupo
Autorizacdes de despesa
27. Recurso reiterado aos mesmos constantes do portal interno
fornecedores em incumprimento do Controlo automatico dos saldos utilizado para a validacdo e
disposto no art. 113.2, n.2 2, do CCP E Elevado acumulados dos fornecedores através do aprovacgdo da realizagdo de
(limites a escolha das entidades a Portal Interno Compras despesas e nas quais constam os
convidar) saldos acumulados a data da
aprovagao.

28. Recebimento/solicitacdo de uma Aplicacdo do Cédigo de Etica e conduta a
vantagem indevida para influenciar ou todos os colaboradores e indicagdo na N L

o - . . Declaragdes de aceitagdo do
condicionar uma decisdo de E Moderado | Decisdo de Contratar e na Autorizagdo de e .

N o ) Codigo de Etica e Conduta

contratacdo, de forma a beneficiar um despesa do motivo da escolha do
determinado fornecedor fornecedor.

@ A INOVACAO COMECA AQUI.

22




Tabela 8 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE APOIO JURIDICO (continuagdo)

gy

Preparagdo e tramitagao
de procedimentos de
contratacdo publica

29.Manipulacdo de processos de
contratacdo para favorecer

Elaboracdo de relatérios de avaliacdo de
propostas e de atas referentes a reunido

Relatdrios de avaliagdo de
propostas, atas e autorizacdo de

determinados Fraco de juri; Aplicagdo do principio de despesa na qual consta o registo
fornecedores/cocontratante segregacao de funcdes; Aplicacdo do CCP. dos intervenientes no processo
Obrigatoriedade de referéncia ao n.2 de
30.Assungdo de despesas sem Fraco compromisso nas faturas; Necessidade de Autorizacdes de despesa e
autorizagdo prévia fundamentar qualquer despesa anterior a faturas
aprovagao.
31.Aprovacao de pedidos injustificados
de alteragdo dos termos ou Aprovacio de alterac&es contratuais com
especificacGes técnicas do contrato que celebracio de adendas nas quais consta Adendas
aumentam o seuA cus.to e/ou mgdififam Elevado sempre o respetivo enquadramento legal. -
por completo o &mbito das obrigacSes , , AutorizagBes de despesa e
do contratante desvirtuando a Automatismo que impede o pagamento de Ordens de pagamento
posteriori a hatureza concorrencial do montante superior ao comprometido
concurso;
32. Tolerancia dolosa de incumprimento Existéncia de um sistema automatico de
contratual em beneficio do validagdo dos entregaveis pelos gestores
Moderado Portal Interno Compras

cocontratante

de contrato e de sinalizagdo de
incumprimentos

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 8 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE APOIO JURIDICO (continuagio)

T
ji

g )

Preparagao e tramitagao
de procedimentos de
contratagdo publica

33. Escolha irregular do procedimento

Indicacdo da Fundamentacgdo para a
escolha do procedimento escolhido para a
contratacdo na Decisdo de Contratar. No

Decisdes de Contratar

de contratagdo e/ou fracionamento Moderado Lo o
e portal compras é disponibilizado o -
artificial da despesa o Autorizagdes de Despesa
histérico de
contratacgdes aos fornecedores
34.Auséncia o~u msuﬂuente. Indicagdo da Fundamentacio da o
fundamentagdo das necessidades ) . Decisdes de Contratar
o Fraco necessidade na Decisdo de Contratar e no
aquisitivas; -
Portal Compras AutorizagBes de Despesa
Utilizacdo de plataforma de contratacédo
publica ComprasPT para tramitacdo de
35.Transmiss3o de informag&o procedimentos com excecdo dos ajustes Workflow dos procedimentos
privilegiada a eventuais fornecedores; Moderado | diretos com um convidado;

Consulta preliminar ao mercado e fixagdo
de prazos adequados para a apresentacao
de propostas

Cotacgdes recebidas em sede de
consulta preliminar ao mercado.

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 9 - Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE SISTEMAS DE INFORMACAO

T Atividades suscetiveis de
Principais atividades

comportarem riscos

36. Utilizagdo abusiva acessos

Gestdo de contas privilegiados, partilha de credenciais,
privilegiadas e criagdo ndo autorizada de perfis com
acessos acesso a dados sensiveis, exploragdo

para obter vantagens indevidas.

PO

Escala de Risco

IP

Grau Risco

Elevado

Mecanismos de controlo interno e e
. R Evidéncias
medidas de mitigacao

e Preventivas

o PAM (Privileged Access
Management) com just-in-time,
approval workflow, gravagdo de
sessOes e credenciais com
rotatividade automatica;

o RBAC (Role-Based Access Control)
definido e detalhado;

o  MFA obrigatdrio para todas as Logs de registo das sessdes;
contas;

Listagens de acessos
privilegiados (PAM);

Evidéncias de MFA ativo e
politicas de rotatividade de

e Corretivas
o Investigacdo forense e suspensdo
imediata de contas a partir de credenciais.
logs PAM/SIEM (Security
Information and Event
Management);
o lessons learned inseridas no
processo de hardening de

ciberseguranca.

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 9 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE SISTEMAS DE INFORMACAO (continuagéo)

Gestdo de dados e
integridade da
informacao

37. Manipulagdo de dados para
influenciar decisdes (p.e. validagdo de
despesa, scoring), uso/partilha
indevida de informacdo confidencial

Elevado

e Preventivas

o Data governance com catalogo
de dados, classificagdo de
confidencialidade, politica de
privilégio minimo e encriptagdo
em repouso/transito.

o Controlo de versdes e
impossibilidade técnica de
alteracdo direta de resultados “de
avaliagdo” sem novo workflow.

e Corretivas

o Reconciliagdo e restauro de
dados com base em backups e de
auditoria.

Relatdrios de reconciliagdo de
dados e logs de alteragdes;

Relatdrios de restauro de
backups.

Gestdo de incidentes
e monitorizagdo

38.0cultacdo de incidentes,
manipulagdo de registos SIEM,
comunicacgdo seletiva para proteger
fornecedores ou colaboradores.

Moderado

® Preventivas
o SIEM com use cases especificos
de corrupgdo/abuso (ex.: acessos
fora de perfil, download massivo
de dados sensiveis).
e Corretivas
o Investigacdo formal com relatério
técnico e comunicagdo a
entidade supervisora (CNCS).

Relatdrios de incidentes;

Logs do SIEM com alertas e
resposta a incidentes;

Relatdrios de auditoria
interna/externa.

@ A INOVACAO COMECA AQUI.
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Tabela 10 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE PESSOAS & TALENTO

Principais atividades

Atividades suscetiveis de
comportarem riscos

Escala de Risco

Grau Risco

Mecanismos de controlo interno e
medidas de mitigacao

Evidéncias

Formacdo de juri para avaliagdo de .
. Manual do avaliador com grelha
candidatos; L
de avaliacdo
A existéncia de descritivos de fungdo
39.Parcialidade no desenvolvimento com o perfil pretendido e os . ) )
Processos de . N Descritivos funcionais
. dos processos de recrutamento e requisitos para cada fungdo;
recrutamento e selecdo N L . M Fraco
selecdo em beneficio/ detrimento de
de recursos humanos ) s — -
interesses especificos; Existéncia de uma estrutura de Plataforma com registo de
validagdo hierarquica. informacdo sobre os candidatos
com acesso diferenciado
funcionalmente, onde cada nivel
regista a sua decisdo e valida
Elaboracdo de Plano de Estagio com . o
R ) ) ) T ) ; Relatérios dos planos de estagio
Processo de gestdo de 40. Favorecimento indevido em a indicacdo do perfil pretendido e i
. N o F Fraco o o realizado/acompanhamento das
estagios recrutamento/selecdo de estagiarios requisitos exigidos; .
atividades
Todos os trabalhadores em
. 41. Afetacdo indevida de recursos acumulacdo de fungGes devem Declaragdo sob compromisso de
Gestdo de Pessoas . ) ] M Moderado ) N
publicos a fins privados. assinar uma Declaracdo de honra
acumulacdo de funcgGes.
42. Adjudicagdo/selegdo indevida de )
) ) Cumprimento dos processos de Caderno de Encargos/suporte
Desenvolvimento e formadores/ entidades formadoras L
. o ) . F Fraco Contratagdo Publica documental dos processos —
Formagdo com o objetivo de retirar beneficios ) . .
o . - . sistema de informagdo
préprios ou para terceiros Consulta a vérias entidades
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Tabela 10 — Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE PESSOAS & TALENTO (continuagdo)

Existéncia de Plano de Carreiras,
aprovado pelo Conselho de

. L Administracdo e seguimento de
43. Recebimento/solicitacdo de )
regras nele contidas

vantagem indevida para influenciar F F Fraco Plano de Carreiras
promogao/ progressao de trabalhador Cumprimento das regras definidas na
legislacdo de cada ano (OE e DLEO) e
nos critérios definidos no PAO

Progressdao e Promogao
na Carreira

aprovado anualmente

28
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Tabela 11 - Atividades Suscetiveis de Riscos da UNIDADE COMUNICACAO

Escala de Risco

Atividades suscetiveis de Mecanismos de controlo interno e

Principais atividades Evidéncias

comportarem riscos PO P medidas de mitigagdo

Grau Risco

Estatutos e Cédigo Etica e de Conduta da

L N ANI pelo qual os colaboradores estdo

44, Utilizagdo/divulgacdo de o o o

. N . N . sujeitos aos deveres de diligéncia e sigilo .

Acesso a informagdo informacéo privilegiada e/ou ) ) Acesso a base de dados

. ) . ) M F Fraco guanto aos factos cujo conhecimento lhes )

confidencial e base de dados | confidencial para favorecer ou ) L restrito.
o » advenha exclusivamente do exercicio das

prejudicar interesses especificos. . N

suas fungdes e que ndo possam ou devam

ser por eles divulgados.

Solicitar, no ato de registo no evento,
consentimento na recolha de imagens,
incluindo fotografias e grava¢des de video,

das pessoas presentes no local.

Autorizacio de cedancia d 45.Utilizacdo de imagem e video A 3 base de dad
utorizacdo de cedéncia de i i i cesso a base de dados
¢ nos canais de comunica¢do sem M F Fraco Assinalar, no dia do evento, junto da

imagem que haja consentimento prévio equipa de fotografia e video e no ato da restrito.
rececdo, as pessoas que declararam néo
autorizar a recolha de imagens para
divulgacdo nos canais de comunicagdo da

ANI.
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A avaliacdo do risco no dominio da ANI efetuada através das suas areas de atividade, identifica 45 riscos, dos quais 8
sdo classificados com um grau elevado, correspondendo a atividades desenvolvidas nas Unidades de Incentivo Fiscal,
Apoio Juridico e Sistemas de Informagdo; 16 com um grau moderado e os restantes 21 classificados com grau fraco.

Ndo obstante, as atividades que apresentam um risco moderado, genericamente também tém associada uma fraca
probabilidade de os riscos ocorrerem, o que devera ser objeto de monitorizacdo em sede de avaliagdo do Plano, com
vista a confirmar a efetividade das medidas de mitigacdo identificadas, tendo em conta que o impacto da sua ocorréncia
é considerado ter capacidade de afetar a organizagdo.

Importa referir que, ndo foram identificadas atividades na Unidade de Assuntos Internacionais que apresentem risco
direto de corrupc¢do ou infracGes conexas, atendendo a natureza das suas fungGes, centradas na gestdo de relacdes
institucionais e diplomacia internacional da inovacdo, sem envolvimento em processos financeiros ou de contratagdo
publica. Reconhece-se, contudo, um risco residual de impacto reputacional, decorrente da exposi¢do internacional e
da representacdo institucional, classificado como moderado. Este risco é mitigado através da adog¢do de principios
éticos e de transparéncia nas interacdes internacionais e da articulacdo com as restantes unidades para garantir
conformidade com normas e boas praticas.

O presente Plano de Prevencdo de Riscos sera sujeito a avaliacdo anual, para afericdo do seu grau de implementacgdo e
da eficacia das medidas de mitigacdo identificadas, devendo ser elaborado o respetivo relatério de avaliacdo.

A drea da Assessoria Compliance é responsavel pela avaliacdo anual da execucdo do plano e elaboragdo do respetivo
relatério, em estreita colaboracdo e articulagdo com todas as dire¢des/unidades, sendo os respetivos
dirigentes/coordenadores responsaveis pela aplicacdo das medidas de mitigacdo propostas.

Deste Plano e respetivos Relatérios de Avaliacdo, incluindo eventuais revisGes anuais, serd dado conhecimento as
competentes entidades em matéria de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, sendo igualmente dado
conhecimento a todos os colaboradores e stakeholders externos através de difusdo interna e publicagdo no sitio
institucional da Agéncia.
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