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01. ENQUADRAMENTO

A ANI - Agéncia Nacional de Inovacgéo, S.A. (adiante designada como “ANI”), enquanto entidade pertencente ao
Sector Empresarial do Estado, dedica-se a promogdo da inovagao e valorizagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico em Portugal, assumindo nesse ambito o compromisso de integrar a sustentabilidade como pilar
estratégico da sua atuacao.

Este compromisso enquadra-se na missdo publica da ANI e visa contribuir para um desenvolvimento
econémico, social e ambiental equilibrado, alinhado com as politicas nacionais e europeias vigentes.

A ANI reconhece:

a) A emergéncia climatica e a imperatividade de contribuir para a consecucdo da neutralidade carbodnica,
conforme estabelecido na Lei de Bases do Clima (Lei n.2 98/2021, de 31 de dezembro), que enquadra as
obrigacBes das entidades publicas na mitigacdo das alteragGes climaticas;

b) As exigéncias normativas e boas praticas internacionais em matéria de sustentabilidade, nomeadamente a
Agenda 2030 das Nag¢des Unidas e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Diretiva relativa ao
Relato de Sustentabilidade Empresarial (CSRD — Diretiva (UE) 2022/2464), bem como o Regulamento (UE)
2020/852, relativo a Taxonomia da Unido Europeia para atividades sustentaveis;

c) O papel determinante da inovagdo como vetor essencial da transicdo climatica e digital, da competitividade
empresarial, da coesdo territorial e da resiliéncia econdmica do pais.

A presente Politica de Sustentabilidade estabelece os principios, compromissos e linhas orientadoras que
regem a integracdo sistematica de critérios ambientais, sociais e de boa governacdo (ESG) na estratégia
institucional da ANI, nos seus processos de gestdo interna e na relagdo com as partes interessadas, incluindo
beneficiarios, parceiros institucionais, fornecedores e a sociedade em geral.

O acompanhamento, a monitorizacdo e o reporte relativos a execucdo desta Politica observardo as
recomendacBes, normas e padrdes internacionalmente reconhecidos, garantindo rigor, transparéncia e
comparabilidade, em conformidade com as obriga¢des legais aplicaveis as entidades do sector publico
empresarial.

02. AMBITO DE APLICACAO

A presente Politica de Sustentabilidade aplica-se de forma transversal a toda a atividade da ANI, abrangendo:

a) Toda a organizacdo ANI —incluindo érgdos sociais, administracdo, direcdo, unidades operacionais e de apoio,
bem como todos os colaboradores, estagidrios e prestadores de servicos que atuem em nome ou por conta da
ANI;
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b) Atividade operacional —compreendendo processos internos, gestdo das instalacdes, sistemas de informacéo
e de suporte, praticas de mobilidade e deslocacBes em servico, procedimentos de compras e contratagdao
publica;

c) Relagdo com partes interessadas — nomeadamente beneficidrios dos programas geridos pela ANI, parceiros
institucionais, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico, fornecedores, empresas e demais organizagdes da
sociedade civil com as quais a ANI interage no exercicio da sua missao.

A ANI assegurarad a divulgacdo desta Politica a todos os colaboradores e estruturas internas, promovendo a sua
compreensdo e implementagdo. Paralelamente, incentivard o alinhamento dos seus parceiros e fornecedores
com os principios e compromissos aqui estabelecidos, reforcando a coeréncia e o impacto das praticas de
sustentabilidade no ecossistema de inovacgdo nacional.

03. PRINCIPIOS ORIENTADORES

A atuacdo da ANI em matéria de sustentabilidade assenta num conjunto de principios estruturantes que
orientam a sua estratégia, os seus processos internos e a sua relagdo com as partes interessadas.

Os principios abaixo constituem o referencial orientador de todas as decisdes e iniciativas desenvolvidas no
ambito desta Politica.

a) Conformidade legal e regulatéria

Garantir o cumprimento rigoroso e permanente da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis em matéria
ambiental, laboral, de igualdade e ndo discriminacdo, integridade e ética publica, contratagdo publica, protecdo
de dados, alteracGes climaticas e sustentabilidade, bem como das orientacdes emanadas pelos acionistas e
pelas entidades de supervisdo competentes.

b) Integracdo na estratégia e nos processos de gestdo

Reconhecer a sustentabilidade como dimensdo estrutural da estratégia institucional, assegurando a sua
incorporagao no planeamento estratégico, na gestdo do risco, na afetacdo orgamental, nos sistemas de gestdo,
nos procedimentos internos e nos processos de tomada de decisdo, em coeréncia com a missdo e os objetivos
da ANI.

¢) Materialidade e foco em impactos

Identificar e priorizar temas de sustentabilidade que sejam materialmente relevantes para a ANI, considerando
tanto os impactos significativos da sua atuagdo sobre a sociedade, o ambiente e as partes interessadas, como
os riscos e oportunidades ESG que possam influenciar a prossecucdo da sua missdo e a resiliéncia da sua
atividade.

d) Inovacdo e melhoria continua

Utilizar a inovagdo —tecnoldgica, cientifica, organizacional, social e de modelos de negdcio —como instrumento
para impulsionar praticas de sustentabilidade, promovendo a experimentacdo, a aprendizagem continua e a
adocdo progressiva de solucGes mais eficientes, responsaveis e alinhadas com a transicdo climatica e digital.
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e) Transparéncia e responsabilizagdo (accountability)

Assegurar uma cultura de reporte claro, rigoroso e comparavel, em conformidade com as melhores praticas
europeias de relato de sustentabilidade e com os padrdes reconhecidos internacionalmente, fomentando a
confianga publica, a prestagdo de contas e a integridade institucional.

f) Participacdo e colaboragdo

Promover o envolvimento ativo dos colaboradores e das partes interessadas relevantes na definicdo de
prioridades, na implementacdo de iniciativas e na avaliagdo dos resultados, estimulando abordagens
colaborativas que reforcem o impacto coletivo da agdo da ANI no ecossistema de inovacgao.

g) Equidade, inclusdo e respeito pelos direitos humanos

Garantir condi¢Bes de trabalho dignas, seguras e inclusivas, assegurando a igualdade de oportunidades e a
prevengdo de qualquer forma de discriminacdo, assédio ou violéncia, e promovendo praticas éticas e
responsaveis ao longo das cadeias de valor sobre as quais a ANI exerce influéncia.

4. CONTRIBUTO PRIORITARIO PARA OS ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

A ANl assume, de forma clara, trés ODS prioritdrios, que orientam a sua atuagdo:

ODS 3 —Saude de qualidade

Foco na promocdo da saude e bem-estar dos colaboradores, na prevengdo de riscos e na criagdo de um
ambiente de trabalho seguro, sauddvel e equilibrado. Sempre que possivel, valorizagdo de projetos de inovagao
em saude, tecnologias médicas e solu¢des digitais que contribuam para sistemas de saude mais eficazes e
inclusivos.

ODS 4 — Educagdo de qualidade

Foco no desenvolvimento de competéncias internas, na promogdo de aprendizagem ao longo da vida e na
colaboragdo com o sistema cientifico e tecnoldgico e com o ensino superior, contribuindo para a qualificagdo
de pessoas e organizacdes.

ODS 8 —Trabalho digno e crescimento econdmico

Foco no apoio a projetos de inovagdo que criem emprego qualificado, reforcem a produtividade e contribuam
para um tecido empresarial mais competitivo e sustentdvel, promovendo simultaneamente condi¢Ges de
trabalho dignas e praticas laborais responsaveis.




5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PLANO
DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividades e Orgamento para o triénio 2024-2026:

OE 01. Centrar a Politica Publica de Inovagdo na geragdo de valor ‘
. eimpacto na economia

OE 02. Aumentar o desenvolvimento de novos produtos/servicos ‘
com alta intensidade tecnoldgica

. Orientar as agendas de investigacao para resposta
a economia

OE 04. Colocar o Cliente ANI no centro da atividade - customer
centric

. Aumentar a agilidade dos processos internos e reforgar
| 0 posicionamento e marca ANI como entidade /novadora

N

6. OBJETIVOS DE SUSTENTABILIDADE COM
METAS DE EXECUCAO PARA 2026

A presente sec¢do consolida os objetivos de sustentabilidade (ESG) da ANI com os Objetivos Estratégicos (OE)
do Plano Estratégico 2024-2026, operacionalizados no PAO, assegurando que a sustentabilidade é tratada
como dimensdo estrutural do planeamento e da gestao.

Para integracdo, consideram-se transponiveis para o Plano de Sustentabilidade os objetivos do PAO que:
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reforcem condicGes de trabalho, satide e bem-estar, formacdo e competéncias, qualidade do
emprego (ODS 3, 4 e 8);

melhorem governanca, risco, transparéncia, ética, eficiéncia e digitalizacdo;

materializem impacto no ecossistema através de politica publica de inovacao e servico ao
cliente/beneficidrio, com metas mensuraveis até 2026.
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6.1. Ambiental

A ANI estabelece os seguintes objetivos quantificados para 2026:

1. Otimizacdo do consumo de recursos [alinhamento OEQ5]
— Reducdo de 5 % do consumo de papel por colaborador até 2026.
— Reducdo de 3 % do consumo de energia face a 2024.

2. Mobilidade mais sustentavel [alinhamento OEO5]
— Garantir que 20 % das desloca¢des em servico utilizam meios de transporte publico ou partilhado.
— Aumentar o recurso a reunides digitais sempre que operacionalmente adequado.

3. Compras com critérios ambientais [alinhamento OEQ5]
Aplicacdo de pelo menos um critério ambiental relevante em todas as compras acima dos limiares definidos no
Codigo dos Contratos Publicos.

4, Sustentabilidade na agdo publica e no ecossistema (politica/coordenagdo) [alinhamento OE01/0OE03]
Participacdo/apoio em comités e politicas de acdo relevantes para sustentabilidade (p.ex., PNEC/PAEC) e
articulagdo interna de contributos.

5. Sensibilizagdo interna
Realizagdo de uma agdo anual de sensibilizagdo sobre praticas ambientais (gestdo de residuos, economia
circular, eficiéncia energética).

6.2. Social

1. Formagao dos colaboradores [alinhamento OEQ5]
Garantir um minimo de 10 horas de formacgdo/colaborador/ano, incluindo 2 horas em temas de
sustentabilidade, digitais ou inovagdo responsavel.

2. Bem-estar e condig¢des de trabalho [alinhamento OEQ5 | ODS3]
Implementacdo anual de pelo menos duas novas iniciativas de bem-estar.

3. Igualdade e inclusdo [alinhamento OEQS | ODS8]
— Publicagdo de um indicador anual simples sobre equilibrio de género na organizagao.
— Formacgdo obrigatdria em igualdade e ndo discriminagdo para todos os colaboradores até ao final de 2026.

4, Capacitacdo do ecossistema (externo) [alinhamento OE01/OE03/0E04 | ODS4/0DS8]

Execucdo de iniciativas de capacitacdo/divulgacdo (webinars, workshops, eventos) para acesso eficiente aos
instrumentos e melhoria da gestdo de projetos, bem como incentivar a transformacdo de resultados de
investigacdo em ativos estratégicos para a economia e sociedade, nas areas da valorizagdo e protecdo do
conhecimento.
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6.3. Governanga

1. Estrutura de coordenagdo ESG [alinhamento OEO5]
Constitui¢do formal de um responsdavel ou equipa de sustentabilidade, com reunido de acompanhamento
semestral.

2. Gestao de risco [alinhamento OEO5]
Inclusdo de dois riscos ESG (ambiental e social) no mapa de riscos institucional até 2026.

3. Transparéncia [alinhamento OEQ5]
Publicagdo anual de uma pdgina de sintese ESG no website institucional.

4. Participagdo das partes interessadas [alinhamento OE04]
Realizagdo de uma iniciativa anual de auscultacdo de stakeholders (inquérito simples, sessdo de didlogo ou
consulta tematica).

7. Integracao da sustentabilidade nos processos
de gestao

A ANI compromete-se a integrar a sustentabilidade (e, em particular, os ODS 3, 4 e 8) nos seus principais
processos de gestdao, nomeadamente:

Planeamento estratégico e orgamental
— Incluir objetivos e metas relacionados com saude e bem-estar, formacéo e desenvolvimento, e qualidade

do emprego;
— Atribuir recursos adequados para a implementacdo das a¢des definidas.

Gestdo de recursos humanos
— ldentificar riscos relevantes relacionados com pessoas, competéncias e qualidade do emprego;
— Atribuir recursos adequados para a implementacao das a¢des definidas.

Gestdo de risco
— |dentificar riscos relevantes relacionados com pessoas, competéncias e qualidade do emprego;
— Prever medidas para mitigar riscos associados a salide ocupacional e a perda de conhecimento critico.
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8. Monitorizac¢ao, indicadores e reporte

Pilar
Ambiental
Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental
Ambiental

Social

Social
Social

Social

Social

Social

Governancga
Governancga

Governanca

Governanga

Governancga

Ref.

6.1.1
6.1.1
6.1.2

6.1.2

6.1.3

6.1.4
6.1.5
6.2.1

6.2.1
6.2.2
6.2.3

6.2.3

6.2.4

6.3.1
6.3.1

6.3.2

6.3.3
6.3.4

Reportes periddicos
— Integrar informacdo sobre sustentabilidade, com foco nos ODS 3, 4 e 8, no relatdrio anual ou em relatério
especifico de sustentabilidade;

Indicador de monitorizagdo
Consumo de papel por colaborador
Consumo de energia (vs 2024)

% deslocagBes em servico em TP/partilhado

Recurso a reuniGes digitais (indicador a definir)

% compras acima limiares CCP com 21 critério
ambiental

Participacdo/apoio em comités/politicas (n?)
N2 acGes anuais de sensibilizacdo ambiental
Horas de formagdo por colaborador/ano

Horas em temas
sustentabilidade/digital/inovagdo responsavel
N9 iniciativas novas anuais de bem-estar
Indicador anual simples de equilibrio de género
(publicacdo)

% colaboradores com formacgdo em igualdade e
nao discriminagao

N9 iniciativas de capacitacdo/divulgacdo ao
ecossistema

Estrutura ESG formal (Sim/N&o)
N2 reunides de acompanhamento ESG

NQ riscos ESG no mapa de riscos
Publicacdo de pagina de sintese ESG no website

N2 iniciativas anuais de ausculta¢do de
stakeholders

— Comunicar, de forma acessivel, os principais avangos e desafios.

Revisdo e melhoria continua
— Rever anualmente o grau de implementacdo desta Politica;
— Propor a¢des de melhoria sempre que sejam identificadas lacunas ou novas oportunidades.
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Meta/critério 2026
-5% até 2026

-3% face a 2024
20%

Aumentar (converter
em meta anual)

100%

Registo anual (meta
a definir)
1/ano

>10h/colab/ano

>2h/colab/ano
>2/ano

1/ano publicado

100% até final 2026

Execucdo anual
(meta a definir)
Constituida
2/ano (semestral)

2 (ambiental +
social)

1/ano

1/ano

Periodicidade
Trimestral +
anual

Mensal + anual
Trimestral +
anual
Trimestral +
anual
Semestral +
anual

Anual

Anual
Semestral +
anual
Semestral +
anual
Anual

Anual

Trimestral
(controlo) +
anual

Anual

Anual
Semestral
Anual (com
revisao
semestral)
Anual

Anual
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9. Responsabilidades

— Conselho de Administracdo — Aprova a Politica, define o nivel de ambicdo, acompanha resultados e
garante a sua integra¢do na estratégia global;

— Unidade de Pessoas & Talento e Unidade de Gestdo Financeira e Recursos — Planeia, redige e monitoriza a
execucgdo das Politicas de Sustentabilidade da ANI, bem como o Plano de Sustentabilidade e subsequentes
relatdrios de execugdo;

— Unidade de Pessoas & Talento — Lidera a implementagdo das a¢Bes relativas a salde, bem-estar, formagdo

e trabalho digno;

Demais Unidades — Integram os ODS 3, 4 e 8 nos seus planos de atividade e projetos;

Todos os Colaboradores — Contribuem ativamente para os objetivos de sustentabilidade da ANl e

cumprem as orientacdes desta Politica.

-
-

10. Revisao e entrada em vigor

A presente Politica de Sustentabilidade entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo e sera revista anualmente, ou sempre que ocorram alteragdes significativas no enquadramento
legal, estratégico ou organizacional que o justifiquem.
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