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Enquadramento
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A igualdade de género ou igualdade entre mulheres e homens, assenta na ideia 
de que todos os seres humanos, independentemente do género, são livres de 
desenvolver as suas aptidões pessoais, de prosseguir as suas carreiras 
profissionais e de fazer as suas escolhas sem limitações impostas por 
estereótipos, preconceitos e conceções rígidas dos papéis sociais atribuídos a 
homens e a mulheres.

A Comissão Europeia, no âmbito da Estratégia Europeia para a Igualdade de 
Género, define as principais ações a realizar nos próximos anos, e compromete-
se a assegurar que a perspetiva de género seja integrada em todos os domínios 
de intervenção da União Europeia.

A obrigatoriedade da apresentação anual deste Plano para as entidades do 
setor empresarial do Estado (Resolução do Conselho de Ministros n.º 19/2012, 
de 8 de março) permite: 

• Numa visão mais alargada promover a eliminação da discriminação de 
género nas empresas;

• À Agência Nacional de Inovação (ANI), numa perspetiva mais particular 
de melhoria contínua, desenvolver e aperfeiçoar políticas já 
implementadas.
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Caracterização da ANI
Missão, Visão e Valores02



Valores
Rigor

Integridade
Transparência

Confiança
Colaboração
Proximidade
Criatividade

Missão
Gerar valor sustentável 
na economia e 
sociedade através da 
ciência e tecnologia.
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Visão
Ser a referência e 
inspiração para acelerar a 
inovação, baseada na 
ciência e tecnologia, nos 
agentes do ecossistema 
nacional.

A ANI pertence ao setor empresarial e tem o seu capital subscrito em partes iguais pelo Ministério da Educação, Ciência e Inovação, 
através da FCT- Fundação para a Ciência e Tecnologia (50%) e pelo Ministério da Economia, através do IAPMEI.

Caracterização da ANI
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Indicadores relativos ao
Quadro de Pessoal
À data de junho de 202503



Distribuição entre 
Homens e Mulheres

A equipa da ANI conta com 133 recursos 

humanos, onde 7 são estagiários(as).

69,9%
Dos recursos humanos são mulheres.
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O Conselho de Administração é composto por 2 

elementos, 1 Presidente e 1 Administradora.

Distribuição entre
Homens e Mulheres
Conselho de Administração
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Distribuição entre 
Homens e Mulheres
Faixa Etária

42 anos
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3

23

24

42

1

1

10

14

15

0

15-24  anos

25-34  anos

35-44  anos

45-64  anos

>  65  anos

Mulheres Homens

Em média, um(a) trabalhador(a) da ANI tem



Distribuição entre 
Homens e Mulheres
Habilitações Literárias

ANI |  Plano para a Igualdade de Género - 2026                                                                                 10                 

91,7%
Da equipa têm formação superior.

8

85

3

37

En s in o  Sec u n d á r io

En s in o  Su p er ior

Mulheres Homens



Distribuição entre 
Homens e Mulheres
Categorias Profissionais
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74,4%
São Técnicos(as) Superiores.

0

1

10

68

9

0

5

1

0

4

31

1

1

2

Di r i g entes  Super i or es  de  1 . º  g r au

Di r i g entes  Super i or es  de  2 . º  g r au

Di r eção  I nter médi a  de  2 . º  g r au

Pessoa l  Técn i co  Super i or

Pessoa l  Ass i s tente  Técn i co

Pessoa l  Ass i s tente  Oper ac i ona l

Pessoa l  estag i á r i o/a

Mulheres Homens



Distribuição entre 
Homens e Mulheres
Vínculo Profissional
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88,7%
Do quadro da ANI tem contrato sem termo.

84

5

4

34

3

3

C ontr ato  de  
t r aba l ho  sem 

ter mo

C ontr ato  de  
t r aba l ho  a  

pr azo

C ontr ato  de  
t r aba l ho  
i ncer to

Mulheres Homens



Diagnóstico de Práticas
Implementadas na ANI
Favorecedoras da Igualdade de Género04
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Diagnóstico de Práticas Implementadas na 
ANI Favorecedoras da Igualdade de Género
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A ANI pauta a sua atuação pelos princípios da igualdade de género e de não 

discriminação!

Em 2025 foi efetuado um autodiagnóstico das práticas da ANI, em matérias 

de igualdade de género, recorrendo ao Portal para a Igualdade no Trabalho e 

nas Empresas da CITE*.

Para o conjunto das dimensões obrigatórias e facultativas, foram analisadas as 

práticas da ANI no âmbito da Igualdade de Género, verificando-se quais as 

áreas de melhoria.

* https://cite.gov.pt/inicio 4
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A ANI reconhece a Igualdade de Género como um princípio essencial 
para o desenvolvimento sustentável e equitativo de qualquer 
organização, por isso, compromete-se a promovê-lo de forma 
transversal.

Adota uma comunicação institucional inclusiva, utilizando linguagem 
neutra e representações visuais que evitam estereótipos de género, 
tanto nos documentos internos como nos canais digitais.

Estratégia,
Missão e Valores

4.1
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A ANI cumpre os requisitos legais e regulamentares na conceção dos anúncios 

de R&S, incluindo a designação “M/F/D” nas ofertas de emprego.

Tendo presente o princípio da igualdade e não discriminação em função do 
género no acesso ao emprego, respeitando e valorizando a(s) diferença(s), a 
ANI nas suas publicitações de emprego faz referência a isso mesmo, baseando 
as suas políticas de gestão e decisão nas necessidades da organização e não 
discriminação em razão do género, etnia, religião, etc.

Ciente da importância de uma cultura de diversidade e inclusão nas 
organizações, a ANI aderiu à “Carta Portuguesa para a Diversidade”.

Igualdade no
Acesso ao Emprego

4.2
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Sempre que um(a) novo(a) colaborador(a) integra a ANI, é-lhe assegurada 
formação inicial sobre regulamentos, normas internas, equipamentos e 
plataformas, garantindo uma utilização eficaz e autónoma dos recursos 
disponíveis.

Na definição dos planos de formação, a ANI valoriza o princípio da 
igualdade de oportunidades, promovendo o acesso equitativo a ações 
formativas para todos(as) os(as) colaboradores(as) interessados(as).

A ANI cultiva uma cultura de aprendizagem contínua, procurando alinhar as 
iniciativas com as motivações e expectativas individuais dos 
colaboradores(as). Qualquer colaborador(a) pode candidatar-se a apoio 
financeiro da ANI para frequentar formações que contribuam para o seu 
crescimento profissional.

Formação
Inicial e Contínua

4.3
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O Plano de Carreiras da ANI assenta nos seguintes princípios gerais:

• Reconhecimento do mérito e potencial;
• Igualdade de oportunidades, evitando a discriminação sob qualquer forma, 

valorizando as habilitações e a experiência;
• Alinhamento entre as metas, expetativas dos(as) trabalhadores(as) e os 

objetivos estratégicos da ANI.

Nas novas contratações, as remunerações são propostas em função exclusiva das  
competências, experiência e habilitações. É tido em consideração o "Perfil" do(a) 
candidato(a), não sendo o género do(a) mesmo(a) considerado na fixação dos 
vencimentos contratualizados.

A Avaliação de Desempenho na ANI, tem por base critérios objetivos comuns a 
mulheres e homens, de forma a excluir qualquer discriminação baseada no género 
e/ou qualquer penalização decorrente do exercício de responsabilidades familiares, 
sendo as competências e desempenho reconhecidos de modo igual a todos os 
trabalhadores e trabalhadoras.

Igualdade nas Condições de Trabalho
Plano de Carreiras e Avaliação de Desempenho

4.4
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Proteção na
Parentalidade

A ANI encara e trata de igual modo o exercício dos direitos da 
maternidade e da paternidade por parte dos(as) seus(suas) 
trabalhadores(as), respeitando a dispensa/falta ao trabalho, nas diversas 
situações previstas na lei.

O regulamento de assiduidade da ANI, de acesso geral aos(às) 
trabalhadores(as), pela intranet, integra informação sobre a legislação 
referente ao direito da parentalidade.

No âmbito da proteção dos(as) trabalhadores(as) com filhos(as), é 
concedida a possibilidade de trabalho a partir de casa, de acordo com o 
previsto na lei.

4.5
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Com o objetivo de promover a conciliação entre a vida profissional, 
familiar e pessoal, a ANI concede aos(às) trabalhadores(as):

Conciliação da Vida Profissional 
com a Vida Familiar e Pessoal
Organização do Trabalho

4.6.1

1. Regime de Trabalho Híbrido

2. Horário Flexível

3.
3 dias de dispensa/ano para 
Assuntos Pessoais

4. Dispensa no Dia de Aniversário
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A ANI concede aos(às) trabalhadores(as):

A ANI possui ainda protocolos e parcerias para os(as) seus(suas) 
colaboradores(as), bem como para os seus familiares diretos.

Conciliação da Vida Profissional 
com a Vida Familiar e Pessoal
Benefícios Diretos a Trabalhadores(as) e Familiares

4.6.2

2. Consultas de 
Medicina Curativa

1. Seguro de Saúde

3.

4.

5. Ginástica Laboral

Consultas de 
Nutrição

Consultas de 
Psicologia

7. Coach Financeiro

6. Massagens e Pilates

8.

9.

10. Cabaz de Natal e Vales 
de Material Escolar

Fruta no Escritório

Workshops de Saúde 
e Bem-Estar
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Prevenção da Prática de 
Assédio no Trabalho

A ANI privilegia uma cultura organizacional assente em valores e regras de 
ética e conduta de não discriminação, qualquer que seja, e não tolerância da 
prática de qualquer tipo de assédio ou de atos de intimidação, pelo que o 
cumprimento do respeito pela dignidade de mulheres e homens no local de 
trabalho é prioridade.

A ANI beneficia de um Código de Ética e Conduta, divulgado por email a todos 
os trabalhadores e trabalhadoras, estando ainda disponível na intranet.

Este documento espelha o conjunto de princípios de atuação, que devem 
pautar a atividade dos(as) seus(suas) trabalhadores(as), bem como dos(as) 
titulares dos cargos dos órgãos sociais da ANI, e de todos(as) aqueles que 
atuem ao serviço desta.

Este Código prevê a aplicação de sanções disciplinares no caso de 
comportamentos desadequados. Foi criado um email específico para a
denúncia de comportamentos indevidos (compliance@ani.pt). 4.7



ANI |  Plano para a Igualdade de Género - 2026                                                                                 23                 

05
Medidas a Implementar
com vista à Promoção do Plano 
da Igualdade de Género na ANI

Em função do diagnóstico efetuado 
via Portal da Igualdade no Trabalho, 
apesar da ANI já integrar várias ações 
na gestão diária da organização no 
âmbito da Igualdade de Género, 
considera-se que podem ser 
implementadas algumas medidas 
adicionais, umas novas, outras 
apenas de reforço, das práticas já 
instituídas.
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06 Monitorização e
Avaliação do Plano

Este Plano vigorará durante o ano de 2026.

 A monitorização e avaliação do Plano são fundamentais no 
seu processo de implementação, permitindo aferir os 
progressos atingidos e se necessário realizar ajustes.

 Este trabalho será realizado pelo “grupo de trabalho para a 
IG” criado para o efeito, sendo constituído de acordo com uma 
representação equitativa de trabalhadores e trabalhadoras, e 
incorporando elementos oriundos de diferentes áreas de 
negócio e suporte da ANI, e que será responsável pela recolha 
e análise de dados, com o objetivo de monitorizar os 
indicadores de progresso associados a cada uma das 
medidas que compõem o presente Plano, propondo medidas 
corretivas logo que identifique alguma situação que o 
justifique. 

O grupo terá a responsabilidade de reunir, no decorrer de 
2026, para analisar de forma mais aprofundada as ações 
definidas no Plano para cada uma das medidas, e identificar 
eventuais necessidades de ajustes no caso de desvios ou 
aspetos de melhoria.



07 Anexos:
Autodiagnóstico
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