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Introducao

O desenvolvimento de sistemas de monitorizacdo e avaliacdo das estratégias e
politicas publicas constitui um elemento fundamental, ndo apenas para a gestdo
das politicas publicas, mas também para a producdio e disseminagcdio para os
agentes economicos de informacdo relevante no contexto da valorizacdo e
transferéncia de tecnologia. No entanto, esse desenvolvimento constitui um desafio
quando se procura avaliar acdes transformativas cujo objetivo é induzir mudanca
estrutural de longo prazo. Exemplo disso s&o as Estratégias de Especializacdo
Inteligente (RIS3).

A especializacdo inteligente € uma abordagem conceptual que emergiu no
desenho de politicas de inovagc@o com base territorial no contexto do programa-
quadro 2014-2020, e que, além da perspetiva de especializacdo e diversificacéo
dentro do conceito fundamental de variedade relacionada, introduz uma nova
forma de conceber, implementar e governar a estratégia de inovacdo e a gestdo
dos recursos mobilizados. A principal inovacdo das RIS3 ndo € o conceito em si, mas
a abordagem inclusiva que leva ao envolvimento efetivo dos agentes da hélice
qudadrupla. Esse maior envolvimento permite um melhor desenho da estratégia, e
maior responsabilizacéo de todos os atores dos sistemas de inovagdo quanto aos
resultados finais da politica.

Como tal, monitorizar a especializacdo inteligente € um grande desafio em termos
de implementacdo, especialmente considerando que a especializacdo inteligente
abrange uma nova abordagem da politica de inovacdo, onde o processo de
transformacdo normativa de prioridades, o funcionamento do modelo de
governagdio e a monitorizacdo e a avaliagdo dos resultados das acdes
transformativas constituem uma novidade em relacdo & maneira tradicional de
concecgdio de politicas.

A Agéncia Nacional de Inovacgdo (ANI) respondeu a este desafio, desenvolvendo um
sistema de monitorizac&o das dindmicas de transferéncia de tecnologia no dmbito
da Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente. A criacdo deste sistema de
monitorizacdo estd assente no desenvolvimento de uma ferramenta digital — Smart
Monitor — tendo como principal objetivo agregar informacdo de forma abertaq,
atualizada e estruturada em indicadores que permitam acompanhar as alteracdes
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https://www.portaldainovacao.pt/Portal_Inovacao/SmartMonitor.aspx
https://www.portaldainovacao.pt/Portal_Inovacao/SmartMonitor.aspx

nos fatores de competitividade e monitorizar as dindmicas do ecossistema nacional
de inovacdo resultantes das acdes transformadoras de longo prazo.

Assim, o Smart Monitor visa combinar andlises quantitativas e qualitativas tendo
como grande objetivo o acompanhamento e avaliacdo estratégia de
especializacdo inteligente com base nos recursos alocados e impacto das politicas
adotadas.

Este sistema assenta numa plataforma online, disponivel no Portal da Inovacdo,
baseada em visualizacdes interativas que permite o acesso simplificado ao universo
de indicadores a analisar, com base nas prioridades de especializagc&o inteligente
estabelecidas, permanentemente atualizado. A bateria  de indicadores
considerados fundou-se nos indicadores comuns comunitdrios, indicadores de
resultado e indicadores de input e output baseados em fontes estatisticas oficiais.

O presente relatorio sintetiza a metodologia utilizada no desenvolvimento do Smart
Monitor, incluindo a andlise das dindmicas observadas nas dimensdes de
monitorizacdo até 31 de outubro de 2022.
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A Estrategia
Nacional de
Especializacao
Inteligente

Introduzidas pela primeira vez no dmbito da Politica de Coeséo da Comissdo
Europeia no periodo de programacdo de 2014-2020, as estratégias de
especializacdo inteligente sio uma abordagem de base local caracterizada pela
identificacdo de dreas estratégicas de intervencéo baseadas tanto na andlise dos
pontos fortes e do potencial da economia como num processo de descoberta
empresarial (PDE) com um amplo envolvimento das partes interessadas. Esta
abordagem ¢é orientada por cinco principios-chave:

1) A especializacdo inteligente baseia-se nos ativos e recursos disponiveis para
as regides e os Estados-Membros e nos seus desafios socioecondmicos
especificos, a fim de identificar oportunidades Unicas de desenvolvimento e
crescimento;

2) Os Estados-Membros e as regides devem apoiar apenas um numero limitado
de prioridades bem identificadas para investimentos baseados no
conhecimento e/ou clusters. A especializac&o significa concentrar-se nos pontos
fortes e nos potenciais de crescimento apoiados por uma massa critica de
atividade e recursos empresariais;

3) A definicGo de prioridades ndo deve ser um processo top-down, de escolha
do vencedor. Deve ser um processo inclusivo de envolvimento das partes
interessadas, centrado na "descoberta empreendedora’, que € um pProcesso
interativo no qual as forcas do mercado e o sector privado descobrem e
produzem informacdes sobre novas atividades, e as instituicdes governamentais
avaliom os resultados e capacitam os intervenientes mais capazes de realizar
este potencial;
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4) A estratégia deve adotar uma visdo ampla da inovacdo, apoiando a
inovacdo tecnoldgica, bem como a inovacdo social e baseada na pratica. Isto
permitiria a cada regi@o e Estado-Membro moldar as escolhas politicas de
acordo com as suas condicdes socioecondomicas Unicas;

5) Por Ultimo, uma boa estratégia deve incluir um sistema soélido de
acompanhamento e avaliagcdo, bem como um mecanismo de revisdo para
atualizar as escolhas estratégicas.

Em 2014, foi desenvolvida a primeira Estratégia Nacional de Especializacéo
Inteligente (Estratégia de I8 para uma especializacdo inteligente), na qual foram
identificados cinco objetivos estruturantes e cinco eixos temdaticos que agrupam as
15 prioridades estratégicas inteligentes para a especializacéo de Portugal.

Cumprindo o preceito de que as estratégias de especializacdo inteligente s&o
documentos vivos e mutaveis em funcdo do processo de descoberta
empreendedora, em 2019, a Agéncia Nacional de Inovacdo coordenou a
implementac&o de um processo de revisdo em larga escala, culminando na
aprovacdo, em junho de 2022, da Estratégia Nacional para uma Especializacdo
Inteligente (ENEI) 2030. A ENEI 2030 resulta de um exercicio amplamente participado
no seio do sistema nacional de inovacdo e que procurou, de forma aberta,
contribuir para a construcdo de uma visdo estrategica, definir prioridades e
respetivas atividades transformativas que acelerem a transicdo de paradigma
economico em linha com os grandes desafios europeus. Este exercicio resultou de
um trabalho de dois anos, com mais de 2000 participantes, cujo objetivo foi rever a
anterior ENEI, evoluindo a sua arquitetura, melhorando a articulag&o multinivel e
revisitando a viséo e as prioridades.

A visGo para Portugal destaca a qualidade de vida, o ambiente criativo e a
capacidade cientifica e inovadora enquanto fatores de atracdio e retencdo de
talento e de dindmica empresarial que, por conseguinte, s&o forcas motrizes de
uma trajetdria de crescimento e convergéncia. Para tal, contribuem seis prioridades
de natureza horizontal, nomeadamente, (i) transicéo digital, (i) transicéo verde, {iii)
Materiais, Sistemas e Tecnologias de Producdo, (iv) Sociedade, Criatividade e
Patrimonio, (v) Saude, Biotecnologia e Alimentacéo e (vi) Grandes ativos naturais. Em
paralelo, houve a preocupacdio de envolver e de conjugar este trabalho com o
desenvolvimento das sete estratégias regionais (NUTS Il do continente, Madeira e
Acores), procurando maximizar a complementaridade nos diferentes niveis
territoriais e reforcar os efeitos multiplicadores da politica publica.

Smart Monitor 2022


https://www.fct.pt/wp-content/uploads/2022/05/enei_versao_final.pdf
https://www.ani.pt/media/8195/2023_enei_2030.pdf
https://www.ani.pt/media/8195/2023_enei_2030.pdf

Metodologia

3.1. Arquitetura do Sistema de Monitorizacao

No que respeita as dimensdes de monitorizac&o, o Smart Monitor foi construido
tendo por base as recomendacdes definidas em sede programdtica para o sistema
de monitorizacdo e avaliagdo da ENEI 2030. Estas recomendam a andlise de quatro
dimensdes, caracterizando os niveis de mudanga e transformac&o almejados nas
dimensdes de governanca e processo, operacionais, estrategicas e de mudanga
estrutural, bem como em diferentes horizontes temporais de curto, médio e longo
prazo (figura ).

Figura 1. Sistema de monitorizacé&o e avaliagdo da ENEI 2030

Implementacao

Resultados de 1°
Nivel

Mudanca
estrutural:
mudanca e

especializacao

Impactos a longo
prazo

Dimensoes operacionais
com dados quantitativos e
qualitativos, medindo a
alocacao e o
desenvolvimento de
recursos, o indice de
seletividade e observancia
- por exemplo, indicadores
de resultado.

Analise estatica da

procura.

Analise de resultados dos
projetos apoiados por
areas tematicas.

Avaliacdo intermédia de
resultados (por exemplo,
patentes obtidas,
empresas em colaboracao
com organizacoes de IDT,
dimensao e diversidade
dos consorcios).

Especializacao:
convergéncia de projetos
ao longo de dominios
prioritarios, longo prazo,
alinhamento e extensao
das cadeias de valor.

Mudanca no sentido de
perfis mais intensivos em
conhecimento.

Crescimento - ex. taxa de
crescimento econémico

Empregos - ex.
percentagem de
doutorados nas empresas

Sustentabilidade - ex.
Intensidade energética /
Carbénica do PIB

Indicadores de realizacao
dos programas

Adicionalmente, considerou-se a necessidade de inclus@o de uma quinta dimens&o
de andlise — Contexto — visando a monitorizacdo de grandes indicadores do
posicionamento nacional nas dreas de contexto relevantes para as politicas de 1&l.
Convém ainda referir que a impossibilidade de recolher os dados necessdrios para
a andlise da dimens@o Resultados de 12 Nivel, determinou a sua excluséo da
arquitetura inicial do Smart Monitor, estando prevista a recolha e inclus@o desta
dimens@o em atualizacdes futuras da ferramenta de monitorizacdo. Assim, a
arquitetura do Smart Monitor divide-se em quatro pilares (figura 2).
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Figura 2. Arquitetura do Smart Monitor

Contexto

Evolucéo do contexto
nacional das politicas de 181

Implementacao

Investimentos enquadrados nos
dominios prioritdarios da
ENEI/EREI e dinadmicas de
transferéncia de conhecimento
geradas

Impacto

Principais agregados
macroeconémicos:
capacidade de inovacgéo,
crescimento econémico,
emprego e sustentabilidade.

Mudanca Estrutural

Dimensdes estruturais do
sistema nacional de inovacéao
com impactos decisivos no
desempenho da economia e da
competitividade internacional

A dimens&o Implementacdo pretende refletir as atividades desenvolvidas pelos
atores publicos, nomeadamente, no que diz respeito d monitorizacdo da alocagéo
de financiamento a projetos enquadrados nos varios dominios prioritdrios da
ENEI/EREI, as dindmicas de transferéncia de conhecimento geradas, bem como
participacdo ativa dos stakeholders no processo de formulacdo da estratégica e
de definicdo do foco dos instrumentos de politica.

A dimensdo Contexto inclui um conjunto de indicadores que captam a evolucdo do
contexto nacional das politicas de I&l, em oito grandes dimensdes de andlise —
Exceléncia e Atratividade do Sistema de I&D; Redes Colaborativas; Empresas
Inovadoras; Financiamento a I&D e Inovacdo; Propriedade Intelectual; Recursos
Humanos; Sociedade da Informacdo; Balanca de Pagamentos Tecnoldgica.

Na dimensdo de Mudanca Estrutural pretende-se avaliar se as mudancas ocorridas
ao longo do tempo no perfil de especializacdo da economia, analisando alteracdo
de dimensdes estruturais do sistema nacional de inovac&o com impactos decisivos
no desempenho da economia e da competitividade internacional.

Por fim, na dimens&o de Impactos, pretende-se monitorizar a evolugcdo a longo
prazo dos principais agregados macroeconomicos que traduzem estas dimensodes,
nomeadamente, a capacidade de inovacdo, crescimento econdmico, emprego e
sustentabilidade dos territorios. Adicionalmente, monitoriza-se ainda o contributo
portugués para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, bem como um
conjunto de indicadores compositos temdaticos que pretendem analisar o
posicionamento portugués face aos restantes paises nos seus dominios prioritarios
de especializacdo.
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3.2.Indicadores

Sendo o Smart Monitor um sistema agregador de informacdo proveniente de
diferentes origens, foi definido um conjunto de condicdes para a inclusdo de
indicadores no sistema, nomeadamente:

* Informacdo proveniente das principais fontes estatisticas reconhecidas
internacionalmente

* Preferéncia por fontes primdrias de informacdo, com excecdo para o caso de
indicadores compaositos disponibilizados por entidades acadéemicas reputadas
(p.e., MIT Technological Review)

* Indicadores atualizados em permanéncia e cuja ultima observacdo ndo deva ser
anterior a 2020

* O conjunto de dados deverd estar disponivel para acesso ao publico, seja por
via de APl ou por via de descarregamento de ficheiros (p.e., ficheiros Excel,
ficheiros CSV)

O processo de recolha de informacdo foi desenhado de forma a correr com uma
frequéncia pré-definida e de forma totalmente automdtica, salvas algumas
excecOes. Assim, em cada indicador, o ponto relativo & disponibilizacdo do
respetivo conjunto de dados reveste-se de particular importéncia no contexto de
um sistema que se pretende automatico e permanentemente atualizado.

Na fase inicial de desenvolvimento deste sistema de monitorizac&o, foram
compilados os varios indicadores que melhor caracterizavam cada um dos eixos
sob avaliacdo. A partir dessa bateria de indicadores, foram identificadas as
respetivas fontes de dados e qual a plataforma, formato e estrutura em que cada
um dos indicadores é disponibilizado ao publico. Cumpridas as condicdes acima
enumeradas, foi desenvolvido um robot capaz de percorrer as varias fontes de
informacd&o de forma automdatica e com uma frequéncia pré-definida, sem qualquer
necessidade de intervencdo humana.

Este processo de extracdo assenta, sobretudo, em trés formas de acesso a
informacd&o. A primeira, via API, permite uma leitura direta dos sistemas na fonte por
via programatica atraves de procedimentos assentes em pardmetros e desenhados
para o efeito. Nem todas as entidades disponibilizam acesso aos seus sistemas
internos, disponibilizando antes a informacdo via extracdo de ficheiros a partir do
seu website. Em cada um destes casos, foi desenhado um processo assente num
conjunto de instrugcdes adaptadas que permitem descarregar o ficheiro, manipular
os dados pretendidos, e converter na estrutura tabular pretendida. Por fim, nos raros
Ccasos em que nd8o existe acesso autdbnomo a um conjunto de dados, foram
implementados procedimentos que extraem a informacdo diretamente a partir do
conteudo do website, extraindo os indicadores individualmente e mapeando para
uma estrutura com formato tabular.
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Implementacio

Resumo dos
principais
indicadores

Figura 3. Planificagdo da bateria de indicadores

Indicador #1

Indicador

Eurostat

Fonte(s)

ANV [rCToE[oM Trimestral

L&

N

Mudangas
9 estruturais

Vistas

/ histérico

Benchmark

Valor absoluto
Variacdo (vs. homdlogo)

Novos doutorados (ISCED 6) por
1000 habitantes (25-34)

EE N EEREN Anual (Ultimos 8 anos)

Unido Europeia (27)

As tabelas seguintes sistematizam o conjunto dos indicadores selecionados e
incluidos no Smart Monitor, por cada um dos quatro pilares de monitorizacdo. O
método de cdlculo de cada indicador encontra-se detalhado no Anexo 1.

Implementacgdo
das Estratégias
de Especializagdo
Inteligente

Tabela 1. Indicadores do Pilar Implementagdo

INDICADOR

N2 de projetos aprovados enquadrados nas Estratéegias de
Especializaco Inteligente

Investimento total dos projetos aprovados enquadrados nas
Estratégias de Especializacdo Inteligente

Investimento elegivel dos projetos aprovados enquadrados nas
Estratégias de Especializacdo Inteligente

Incentivo Publico aprovado nos projetos enquadrados nas
Estratégias de Especializagdo Inteligente

Entidades apoiadas nos projetos enquadrados nas Estratégias
de Especializacdo Inteligente

N2 de consorcios em copromogcdo de projetos enquadrados nas
Estratégias de Especializacdo Inteligente

Sistema de
informacdo (SGO)
do Compete 2020
Sistema de
informacdo (SGO)
do Compete 2020
Sistema de
informacdo (SGO)
do Compete 2020
Sistema de
informacdo (SGO)
do Compete 2020
Sistema de
informacdo (SGO)
do Compete 2020
Sistema de
informacdo (SGO)
do Compete 2020

Implementagéo
do Processo de
Descoberta
Empreendedora

Numero de participantes em eventos Espacos de Descoberta
Empreendedora

NUmero de eventos Espagos de Descoberta Empreendedora

Linhas de acdo identificadas pelos participantes dos EDE por
dominio prioritario (ENEI 2030)

Agéncia Nacional
de Inovagdo
Agéncia Nacional
de Inovacgéo
Agéncia Nacional
de Inovagdo
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DIMENSAO INDICADOR | FONTE |

Tabela 2. Indicadores do Pilar Contexto

Saldo da balanca de pagamentos tecnoldgica (em milhdes de

Banco de Portugal

publicos

euros, precos constantes) / Pordata
Saldo da balanga de pagamentos tecnologica (percentagem do | Banco de Portugal
PIB, precos constantes) / Pordata
Balanca de Débito da balanca de pagamentos tecnoldgica (milhdes de Banco de Portugal
Pagamentos euros, precos constantes) / Pordata
Tecnolégica Débito da balanca de pagamentos tecnoldgica (percentagem Banco de Portugall
do PIB, pregos constantes) / Pordata
Crédito da balanga de pagamentos tecnoldgica (milndes de Banco de Portugal
euros, precos constantes) / Pordata
Crédito da balanca de pagamentos tecnoldgica (percentagem Banco de Portugall
do PIB, precos constantes) / Pordata
PME que introduzem inovagdes de produto (percentagem do
Eurostat
Empresas total das PME)
Inovadoras PME que introduzem inovacdes de processo (percentagem do
Eurostat
total das PME)
Estudantes de Doutoramento provenientes do estrangeiro
Eurostat
Exceléncia e (percentagem do total de alunos de Doutoramento)
Atratividade do [Co-publicacdes cientificas Internacionais por milhdo de Eurostat
Sistema de |I&D |habitantes
Percentagem de investigadores (ETI) no total da populagdo ativa Eurostat
Despesa total em I&D (percentagem do PIB) Eurostat
Despesa em I&D nas empresas (percentagem do PIB) Eurostat
Despesa em I&D no Ensino Superior (percentagem do PIB) Eurostat
Financiamento & Despesa em I&D no Estado (percentagem do PIB) Eurostat
I&D e Inovacdo Despesa em I&D em Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos Eurostat
(percentagem do PIB)
D ' §o nd fele] |
espesg Qm inovacdo ndo tecnologica (percentagem do volume Eurostat
de negocios)
Investimento em Capital de Risco (percentagem do PIB) Eurostat
) Pedidos de patentes EPO (por mil milhdes do PIB em PPC) Eurostat
Propriedade . S
Intelectual Pedidos de marcas EUIPO (por mil milhées do PIB em PPC) Eurostat
Pedidos de Designs EUIPO (por mil milhdes do PIB em PPC) Eurostat
Empresas com formacgdio em TIC (% do total de empresas) Eurostat
Taxa de abandono precoce de educagdo e formacdo (18-24 anos) Eurostat
Recursos Populac&o com o ensino secunddrio (20-24 anos) Eurostat
Humanos PopL;Iogdo gue terminou o ensino superior ou equivalente (30-34 Eurostat
anos
Novos doutorados por 1000 habitantes (25-34 anos) Eurostat
Formagdo ao longo da vida (25-64 anos) Eurostat
Redes PME Inovadoras que colaboram com outras empresas Eurostat
) (percentagem do total das PME)
Colaborativas , . . . T .
Co-publicagdes publico-privadas (por milhd&o de habitantes) Eurostat
Empresas com presenca (site) na Internet Eurostat
Empresas que vendem online Eurostat
Sociedade da Agregados domeésticos privados com ligacéo d Internet através Eurostat
- de banda larga
Informacgdo . o .
Populagdo que utiliza a Internet para compra de bens e servicos Eurostat
P lags ili I i i i
opulacdo que utiliza a Internet para interagir com servigos Eurostat
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DIMENSAO INDICADOR w1

Estrutura das
trocas comerciais

Tabela 3. Indicadores do Pilar Mudanga Estrutural

Exportacdes por parceiro

Importacdes por parceiro

Exportacdes por produto

Importagdes por produto

Oportunidades de diversificagdo

Harvard's Growth Lab (Fontes
primarias: COMTRADE, FMI)

Harvard's Growth Lab (Fontes
primdrias: COMTRADE, FMI)

Harvard's Growth Lab (Fontes
primarias: COMTRADE, FMI)

Harvard's Growth Lab (Fontes
primdrias: COMTRADE, FMI)

Harvard's Growth Lab (Fontes
primarias: COMTRADE, FMI)

DIMENSAO INDICADOR C RN |

Competitividade e
Inovacdo

Tabela 4. Indicadores do Pilar Impacto

European Innovation Scoreboard — Indicador geral (composito)
Regional Innovation Scoreboard — Indicador geral (compdsito)
Global Innovation Index

Vendas de inovagdes novas para a empresa e pard o mercado
Exportagdes de produtos de média e alta tecnologia

Exportacgdes nos setores KIS (servicos de conhecimento intensivo)

European Innovation
Scoreboard
Regional Innovation
Scoreboard

WIPO

European Innovation
Scoreboard
European Innovation
Scoreboard

Eurostat

Desenvolvimento
Sustentavel

Contributo de Portugal para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével da ONU

Sustainable Development
Report

Crescimento

. Taxa de crescimento real do Produto Interno Bruto Eurostat
Econdmico
Taxa de desemprego OCDE
Emprego Emprego em empresas inovadoras Eurostat
Emprego em atividades de conhecimento intensivo Eurostat
Emprego nos setores intensivos em tecnologia Eurostat
o . Instituto Nacional de
Emiss@io de CO2 por unidade de valor acrescentado L
N Estatistica
Sustentabilidade ) :
: - . . o Instituto Nacional de
Intensidade energética da economia em energia primaria L
Estatistica

indices Temadticos

The Blue Technology Barometer

The Green Future Index

Competitive Industrial Performance Index

Travel & Tourism Development Index

MIT Technology Review
MIT Technology Review

Organizagdo das Nagdes
Unidas para o
Desenvolvimento Industrial

Forum Econdmico Mundial
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3.3. Modelo de Dados

Apos a definicdo da bateria de indicadores e 0s processos de extracdo, torna-se
necessario o desenvolvimento de uma infraestrutura tecnoldgica que permita
compilar, tratar e consolidar toda a informacgéo extraida das multiplas fontes. Para
o efeito, o sistema de monitorizacdo compreende também uma base de dados
dedicada que permite, a cada momento, aceder a toda a informacdo relativa a
bateria dos indicadores, informacdo essa devidamente uniformizada e atualizada.
Importa ressalvar que esta base de dados serve ndo sé o propodsito de centralizar
toda a informacdo recolhida, mas também de suportar a propria ferramenta de
visualizacdo dos indicadores. Como tal, estard aqui incluida informacdo em
diferentes estados de maturidade.

Figura 4. Processo de transformagdo de dados

Plataforma ‘monitorizagdo das dindmicas de transferéncia de tecnologia’

Refrescamento Ligacdo continua i s -
- e - e | L
S o > |5 Mase
Dados em bruto Informac&o tratada e l.ll
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Considerando a existéncia de multiplas fontes de dados distintas, o resultado do
processo de extracdo dos indicadores retorna um numero variado de estruturas
tabulares que ndo sdo imediatamente compativeis entre si. Por estrutura tabular,
entenda-se: numero de colunas em cada tabelq, tipos de dimensdes consideradas
(caracteristicas como geografia, idade, unidade de media, etc.), formato da tabela
(varidveis em colunas em vez de linhas), entre outras potenciais diferencas. Assim,
torna-se essencial assegurar processos de uniformizacéo e de relacdo da
informacdo (no caso de indicadores compodsitos) de forma a partir dos dados ndo-
tratados (em tabelas de staging) para um modelo de dados final adequado ao tipo
de andlises pretendido.

Este processo de uniformizacdo deverd resultar num modelo de dados que cumpra
as seguintes boas praticas:

« Tabelas centrais (de transacdo) com informacdo relativa aos vdarios indicadores
para andlise, em cada linha correspondente a uma observagéio de um e apenas
um indicador
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« Tabelas complementares (de dimens&o) com informag&o complementar que visa
caracterizar com maior detalhe cada uma das observacdes

* Uniformizac&o dos dados de forma a permitir a comparacdo direta entre
indicadores para um conjunto de dimensdes selecionadas

» Desenvolvimento modular, significando isto que o enriquecimento da base de
dados com novos indicadores pode ser feito de forma simples, sem prejuizo
estrutura da estrutura existente ao nivel das tabelas e relagcdes entre as mesmas

3.4. Ferramenta de Visualizacao

A escolha da ferramenta de visualizacdo do Smart Monitor recaiu sobre o Power B,
pertencente ao ecossistema de Business Intelligence da Microsoft. Sendo lider de
mercado, esta ferramenta apresenta uma série de vantagens gque a tornam mais
competitiva face a outras solugdes no mercado:

* Desenvolvimento acelerado face & alternativa de desenvolver uma aplicacdo
web totalmente de raiz

« Simplicidade na ligag&o a diferentes fontes de dados através de conectores
standard, mantendo em aberto varias possibilidades de escolha quanto ao
armazenamento de dados

» Solucdo escalavel, com possibilidade de acrescentar novos indicadores e maior
volume de dados sem que isso se traduza em perda de performance

* Acesso local e via web, de facil integracdo com outras plataformas, e com
possibilidade de implementar diferentes niveis de seguranca relativamente co
acesso de dados

» Experiéncia interna no desenvolvimento de solugdes compardaveis

A flexibilidade oferecida por esta solugéio permitiu um desenvolvimento rdpido de
sistema de monitorizacdo interativo e personalizado & medida das necessidades
identificadas ao longo do processo de desenvolvimento. Uma vez que se pretende
que este sistema de monitorizacdo seja um documento vivo e adaptado & evolucéo
das circunstancias, os diferentes componentes visuais foram combinados de forma
a facilmente replicar uma qualquer andlise para um novo indicador decorrente do
potencial feedback futuro por parte dos utilizadores.

O dashboard resultante foi integrado no Portal da Inovacdo, estando disponivel de
forma aberta e gratuita ao publico em geral.
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4.

Monitorizacao
das dinamicas
de transferéncia

de tecnologia no
ambito da ENEI
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4.1. Implementacao

4.1.1. Nota metodoldgica

No que respeita caos projetos enquadrados nas Estratégias de Especializacdo
Inteligente, todos os dados foram recolhidos atravées do Sistema de Informacgdo
(SGO) do COMPETE2020. Este engloba o universo de candidaturas a instrumentos
do Portugal2020 recebidas no atendedor do Compete2020 pelos Organismos e/ou
Autoridades de Gest&io. Desta forma, estdo incluidos no universo em andlise, todos
0s projetos aprovados nas medidas dos Sistemas de Incentivos financiados atraves
do COMPETE 2020 e dos Programas Operacionais Regionais NORTE 2020, CENTRO
2020, LISBOA 2020, ALENTEJO 2020 e CRESC ALGARVE 2020, cuja informacdo esteja
centralizada no SGO.

A andlise do universo de projetos foi ainda centrada no conjunto de medidas
relevantes para a operacionalizacdo das Estratégias de Especializacdo Inteligente,
definidas como as medidas nas quais o enguadramento com a ENElI e/ou EREls
constitui critério de sele¢g&o ou mérito. A tabela seguinte lista o conjunto de medidas
analisadas.

Tabela 5. Medidas incluidas na andlise da implementacdo das
Estratégias de Especializacdo Inteligente

MEDIDAS PORTUGAL2020

ADAPTAR PME Inovacdo - Produtiva - COVID-19
I&D - Copromogdo - COVID-19 Inovacd&o - Empreendedorismo

I&D - Individuais - COVID-19 Inovacdo - Produtiva

I&D - Infraest. Ensaio e Otimizac&o - COVID-19 |Inovacdo - RCI

I&DT - Copromocdo Inovacdo - Verde

I&DT - Copromogdo - RCI Ql PME - Conjuntos

I&DT - Demonstradores Copromogdo QI PME - Individuais

I&DT - Demonstradores Individuais SAICT - Internacionalizacéo de I&D
I&DT - Individuais SAICT - Prog. Ativ. Conjuntas - PAC
I&DT - Individuais - RCI SAICT - Prog. Integ. de IC&DT

I&DT - Internacionalizagdio SAICT - Proj. de IC&DT

I&DT - Nucleos Copromocgdio SAICT - Proj. de Infraestruturas
I&DT - Nucleos Individuais SAICT - Proj. Provas Conceito

I&DT - Programas Mobilizadores SAICT - Propriedade Industrial
I&DT - Propriedade Industrial SIAC

I&DT - Vales
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A andlise do alinhamento dos projetos com as Estratégias de Especializac&o
Inteligente esta subjacente ao horizonte temporal do Portugal 2020, refletindo,
como tal, as Estratégias de Especializacéo Inteligente e respetivos dominios
prioritarios vigentes a data. Assim, s@o considerados todos 0s projetos aprovados,
com termo de aceitacdo assinado, no dmbito das medidas referidas entre 2014 e a
data de corte da extracdo de dados (24 de Outubro de 2022).

4.1.2. Implementacao das Estratégias de Especializacao Inteligente

Em termos de grandes numeros, dos 16.031 projetos considerados, 15.865 estdo
enquadrados em pelo menos um dominio prioritario da Estratégia Nacional de
Especializacdo Inteligente (ENEI). Importa ressalvar, no entanto, que um projeto pode
estar enquadrado em mais do que uma estratégia (Nacional ou Regional) e em mais
do que um dominio prioritdario. Dos 15 dominios prioritarios na ENEI, ‘Tecnologias de
Producdo e Industrias de Produto’ e ‘Saude’ sGo os mais representados em numero
de projetos, com 5.049 e 5125 respetivamente. No entanto, o primeiro € mais
representativo em termos de investimento elegivel (7.609 vs 2.526 milhées de euros)
e, consequentemente, também no incentivo publico aprovado (3.318 vs 1.388 milndes
de euros).

Figura 5. Distribuic@o dos incentivos publicos aprovados nos dominios prioritdrios da ENEI
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Fonte: Smart Monitor
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No contexto das Estratégias Regionais de Especializagdo Inteligente, a ERElI Norte
regista 4.081 projetos aprovados. Dos 8 dominios prioritarios, o dominio 'Cultura,
Criac@o e Moda' tem particular destaque em relacéo a todos os outros, com 1.554
projetos enquadrados e incentivos publicos aprovados ascendentes a 717 milhdes
de euros. Segue-se a ERElI Centro com 2.901 projetos distintos e cujo dominio
prioritario mais representado, 'Solucdes Industriais Sustentdveis’, tem enquadrados 2
026 projetos e um total de 1 316 milhdes de euros em incentivos publicos aprovados.
Logo apds, surge a EREl Lisboa, com 1.014 projetos distintos, dos quais 453 se
engquadram no dominio ‘Investigacdo, Tecnologias e Servicos de Saude’ (203 milhdes
de euros em incentivos publicos. Por fim, importa nomear a EREl Alentejo com 562
projetos enquadrados e a EREl Algarve com 278 projetos enquadrados.

No que respeita a dispers@o geografica dos projetos enquadrados nas Estratégias
de Especializacdio Inteligente, & possivel verificar que a maioria dos projetos se
concentra na faixa litoral do pais na zona Norte e Centro. A soma do total de
projetos por regido serd superior ao total de projetos, uma vez que cada projeto
pode ter mais do que um concelho atribuido. No entanto, para efeitos de cdlculo do
investimento e incentivo publico, foi feita a imputac&o do valor proporcional a cada
concelho.

Figura 6. Distribuicdo do numero de projetos enquadrados em
Estratégias de Especializacdo Inteligente
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Fonte: Smart Monitor

A regido Norte conta com 8.085 projetos (investimento total de 8.256 milndes de
euros), seguida da regi@o Centro com 5.312 projetos (investimento total de 5.861
milndes de euros), depois a regido Lisboa e Vale do Tejo com 1896 projetos
(investimento de 1.021 milhdes de euros), seguida de perto pela regido Alentejo, com
1.075 projetos (investimento de 1.488 milhdes de euros).
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Restam ainda as regides do Algarve, Acores e Madeira com 513 projetos
(investimento de 378 milndes de euros) e 624 outros projetos aos quais ndo foi
possivel atribuir uma regido (investimento 624 milndes de euros).

Figura 7. Distribuic@o do ndmero de projetos em copromog¢do enquadrados
em Estratégias de Especializacdo Inteligente
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Fonte: Smart Monitor

Os projetos de copromocdo, subconjunto do total de projetos enquadrados nas
Estratégias de Especializacdo Inteligente, seguem uma disperséo geogrdfica muito
proxima daquela do conjunto inteiro. O numero de projetos em copromocdo
contempla 2.108 projetos (cerca de 13% do total de projetos) e um investimento de 3
223 milhdes de euros (cerca de 18% do investimento total). Cada projeto regista, em
méedia, um numero de 4,06 promotores e um investimento total médio de 380 mil
euros por promotor.

Este sistema de monitorizac&o possibilita ainda uma andlise segundo a tipologia de
apoio em que os incentivos publicos aprovados se enquadram. Num primeiro nivel,
em relacdo ao instrumento de apoio, o Sistema de Incentivos & Qualificacéo e
Internacionalizacdo é aquele que apresenta maior representatividade em numero
de projetos enquadrados (7.237). No entanto, analisando pelo investimento total dos
projetos, & o Sistema de Incentivos & Inovac@o Empresarial o instrumento mais
representativo, com um investimento total de 11.646 milhdes de euros (num total de
4.251 projetos). Ao nivel das medidas de apoio, '‘Ql PME (individuais)' e 'Inovagdo —
Produtiva’ cobrem cerca de metade dos projetos enquadrados (8 308 projetos), ao
passo que as medidas ‘Inovacdo - Produtiva’, ‘Inovacdo - RCI" e 'Ql PME
(individuais)' cobrem mais de dois tercos do investimento total aprovado (12.789
milhdes de euros).
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Figura 8. Instrumento de apoio aos projetos enquadrados em
Estratégias de Especializacdo Inteligente
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Fonte: Smart Monitor

Ainda no contexto dos projetos enquadrados, é possivel perceber que a aprovacdo
e aceitacdo das candidaturas se concentrou entre os anos de 2016 e 2021. O ano
de 2022 registou um total de 574 candidaturas aceites, inferior as 1305
candidaturas aprovadas em 2021 e 3.944 candidaturas aprovadas em 2020. O
incentivo publico aprovado apresenta a mesma tendéncia, com 318 milhdes de
euros aprovados em 2022, que contrastam com os 893 milhdes de euros aprovados
em 2021 e os 971 milhdes de euros aprovados em 2020.

Figura 9. Distribuicdo temporal das aprovacdes de candidaturas
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Fonte: Smart Monitor

Por fim, numa andlise as diferentes entidades promotoras dos varios projetos em
consorcio, é possivel verificar que as universidades s@o os principais representantes
de projetos em copromogdo.
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Dos 2.108 projetos em copromogdo, 1.339 tém pelo menos uma universidade como
promotor do projeto. Esta realidade é ainda mais acentuada quando se percebe
que dos 1.797 promotores distintos apoiados, apenas 33 sdo universidades.

Figura 10. Principais promotores em projetos em copromogdo (por nimero de projetos)
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Fonte: Smart Monitor

4.1.3. Espacos de Descoberta Empreendedora

A dinamizacdo de espacos de descoberta empreendedora constitui a criagcdo de
plataformas agregadoras de stakeholers nacionais para a definicdo continua de
prioridades de especializacdo inteligente e identificacdo de atividades
transformativas e linhas de acdo que permitam concretizar os designios da
estrategia.

Em 2022, a ANI organizou cinco espacgos de descoberta empreendedora (EDE-X e
Innovation Fellows Bootcamp), que contaram com a participacéio de 186
intervenientes.

Figura 11. N de participantes nos Espacos de Descoberta Empreendedora)
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Fonte: Smart Monitor
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Das sessdes EDE-X realizadas em 2022, saiu um conjunto de linhas de acdo
transversais aos vdarios dominios prioritarios da ENElI 2030, que materializam
propostas de intervenc&o associadas a cada uma das acdes transformativas da
ENEI2030.

As linhas de acdo categorizam-se em 15 tipologias, incluindo: Programas de Ensino
Superior; Acdes de formacdo; Infraestruturas; Servicos de I&D; Desenvolvimento
tecnologico; Acdes de experimentacdo/prototipagem; Desenvolvimento de novos
produtos; Desenvolvimento de novos modelos de negocio; Acdes de suporte a
empresas; Iniciativas mobilizadoras; Integracdo de tecnologias digitais; Novos
planos, programas e sistemas de gestdo; Participacdo em projetos; Acdes de
comunicacdo/promocdo; Foruns de partilha e discussdo.

Cada uma das intervencdes propostas foi classificada de acordo com o esforgo na
implementacd&o (esforco elevado ou esforco reduzido) e o respetivo impacto nos
objetivos associados a esse dominio prioritario (impacto elevado ou impacto
reduzido).’

Figura 12. Sessdes EDE-X realizadas em 2022
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A lista de intervengcdes propostas esta disponivel para consulta no dashboard Smart Monitor, separador Implementacdo —
Descoberta Empreendedora.
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4.2. Contexto

4.2.1. Exceléncia e Atratividade do Sistema de I&D

A dimens@o da Exceléncia e Atratividade do Sistema de I&D é aquela em que
Portugal se encontra numa posicdio de relativo destaque face a media da Unido
Europeia. Portugal regista um crescimento sustentado em todos os indicadores sob
andlise, com particular destaque para o peso de estudantes de doutoramento
provenientes do estrangeiro que quase duplicou desde 2017, passando de 15.8%
para os atuais 29.1%.

Tabela 6. Exceléncia e Atratividade do Sistema de I&D

Indicador Portugal Unigo Europeia

% .

Investpodo.res (ETI) no total da 122% (2027) 104% (2027)
populacéo ativa
Estudantes qle doutoramento provenientes 29.05% (2021) 18.73% (2021)
do estrangeiro
Co—pnghcagoes qentmcas internacionais 1582.28 (2027) 120417 (2027)
(p/ milhdo de habitantes)

Fonte: Smart Monitor

4.2.2. Recursos Humanos

Portugal segue as mesmas tendéncias das suas congeéneres europeias de forma
transversal a todos os indicadores monitorizados. Em relacdo & formac&o ao longo
da vida, Portugal e a Europa recuperaram em 2021 da queda registada entre 2019 e
2020. Em 2020, também, registou-se uma gueda no numero de novos doutorados,
com Portugal e a Europa a registar uma reducdo homologa de 0.1 novos
doutorados por mil habitantes.

Relativamente a escolaridade dos portugueses, esta tem evoluido favoravelmente a
Portugal na ultima década, tendo nos casos do ensino secunddrio e no ensino
superior ultrapassado a meédia europeia em 2021. Também na taxa de abandono
precoce da educacdo, 2021 foi o primeiro ano em que Portugal se posicionou
abaixo da media, facto ainda mais relevante quando se percebe que, em 2001,
Portugal se encontrava 28 pontos percentuais acima da média europeia (45.0% vs
16.9%).

Por fim, Portugal ultrapassou em 2019 a meédia europeia na proporcdo de empresas
com formacdo em TIC, apds uma variagcdo homologa de 8 pontos percentuais face
a uma variacdo menos significativa de 2 pontos percentuais da media europeia.
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Tabela 7. Recursos Humanos

Indicador Portugal Unigo Europeia

Formacgd&o ao longo da vida 12.90% (20217) 10.80% (2027)
Novps doutorados (p/ milhar de 0.70 (2020) 110 (2020)
habitantes)

Popglogoo com o ensino superior com 43.70% (2021) 1160% (2021
equivalente

Populac&o com o ensino secunddrio 86.90% (2021) 84.60% (2021)
Taxa de abandono precoce da educagdio 5.90% (2021) 9.70% (2021)
Empresas com formag&o em TIC 28.00% (2019) 24.00% (2019)

Fonte: Smart Monitor

4.2.3. Financiamento a I&D e Inovacao

Em contraste com a dimens&o Exceléncia e Atratividade do Sistema de I&D, que
media a atratividade, a dimensdo relativa ao financiamento & I&D apresenta uma
realidade invertida. Portugal fica aquém da média europeia em todos o0s
indicadores sob andlise, exceto na despesa em I&D no Ensino Superior (que poderd
justificar a atratividade de Portugal no plano académico). Portugal tem convergido
para a meédia europeia em despesa total em I&D, com uma variacdo positiva em
007%, estando agora acima dos valores registados antes da intervencdo financeira
em 2010. A despesa em inovacdo ndo-tecnoldgica é o indicador onde Portugal se
encontra mais distante da média europeia (em termos relativos), fruto da quebra
dos 1.02% do volume de negocios global em 2020 para os atuais 0.34%.

Tabela 8. Financiamento & 1&D e Inovagdo

Indicador Portugal Unido Europeia
Despesa total em I&D 1.69% (2021) 2.27% (2021)
Despesa em I&D nas Empresas 1.00% (2021) 1.50% (2021)
Despesa em I&D no Ensino Superior 0.57% (2021) 0.49% (2027)
Despesa em I&D no Estado 0.08% (2021) 0.27% (2027)
Despesa em D nas nstituigbes Prvados .05 5 0.0%% (207)
Despesa em inovagdo ndo-tecnologica 0.34% (2021) 0.90% (2021)
Investimento em Capital de Risco 0.10% (2021) 0.14% (2021)

Fonte: Smart Monitor
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4.2.4. Empresas Inovadoras

A inovacdo nos produtos e processos € um ingrediente chave para a inovagdo e um
dos maiores contribuidores para o aumento da competitividade.

E possivel verificar que no setor das Pequenas e Médias Empresas (PME), Portugal
estd proximo, mas um pouco aquem da média europeia. Esta disparidade resulta
de uma reducdo acentuada de 2020 para 2021 na proporcdo das PME que
introduzem inovagdes de processo (quebra de 23 pontos percentuais) e inovagdes
de produto (quebra de 12 pontos percentuais).

Tabela 9. Empresas Inovadoras

Indicador Portugal Unigo Europeia

PME gue introduzem inovacdes de

processo 31.64% (2021) 39.99% (2021)

PME que introduzem inovagdes de produto 27.16% (2027) 28.73% (2021)

Fonte: Smart Monitor

4.2.5. Propriedade Intelectual

Em matéria de propriedade intelectual, Portugal encontra-se em queda de forma
transversal em todos os indicadores acompanhados.

O pais registou uma queda de 7% no numero de pedidos de patente (em proporcéo
do PIB em PPC) entre 2020 e 2021, em linha com o numero de pedidos de registo de
marcas (menos 4.7% no mesmo periodo) e com o numero de pedidos de designs
(menos 20.3% no mesmo periodo).

Tabela 10. Propriedade Intelectual

Indicador Portugal Unido Europeia
Pedidos de patentes EPO (p/ mil milndes
de euros do PIB em PPC) 0.85 (2021) 296 (2021
Pedidos de marcas EUIPO (p/ mil milndes
de euros do PIB em PPC) 708 ZeZ 924207
Pedidos de designs EUIPO (p/ mil milhdes
de euros do PIB em PPC) 278 (2020 3.32(202)

Fonte: Smart Monitor
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4.2.6. Redes Colaborativas

O numero de co-publicacdes publico-privadas mede a colaboracéo ativa entre
investigadores no setor empresarial privado e no setor publico em contexto
académico. Aqui, Portugal encontra-se em franco crescimento e acima da media
europeiaq, registando uma variacdo de cerca de 10% no numero de publicacdes por
milhd&o de habitantes entre 2020 e 2021. Esta tendéncia ndio €, no entanto, verifica
pelo numero de PME inovadoras que procuram agregar conhecimento de varias
dreas e setores de atividade, com este indicador a registar uma queda de quase 2
pontos percentuais para 7.78% do total de PME.

Tabela 11. Redes Colaborativas

Indicador Portugal Uniao Europeia

Co-publicagdes publico-privadas (p/
milhdio de habitantes)

PME inovadoras que colaboram com
outras empresas

156.76 (2021) 127.45 (2021)

7.78% (2021) 12.31% (2021)

Fonte: Smart Monitor

4.2.7. Balanca de Pagamentos Tecnolégica (BPT)

A balanca de pagamentos tecnoldgica mede a diferenca entre as vendas e as
compras ao exterior de patentes, marcas, I&D e outros direitos e servicos de
natureza técnica. Uma andlise ao saldo da BPT permite identificar que esta, desde
2012, se encontra equilibrada. Isto &, o montante associado aos créditos
(pagamentos ao exterior) € mais do que compensado pelo montante associado aos
débitos (recebimentos do exterior). Apesar do crescimento de ambos os fluxos, o
saldo da balanca tem-se reforcado de forma acentuada desde 2019 - registou
uma variacdo positiva de cerca de 60% entre 2020 e 2021, o que se traduz em 0.2
pontos percentuais do PIB em Paridade Poderes de Compra (com base em 2016).

Tabela 12. Balangca de Pagamentos Tecnoldgica

Indicador Portugal Unigo Europeia
Saldo da BPT (milhdes de euros) 1195.08 (2021) -
Débito da BPT (milhdes de euros) 2 464.05 (2021) -
Crédito da BPT (milndes de euros) 3659.18 (2021) -
Saldo da BPT (% do PIB) 0.61% (2021) -
Débito da BPT (% do PIB) 1.25% (2021) -
Crédito da BPT (% do PIB) 1.86% (2021) =

Fonte: Smart Monitor
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4.2.8. Sociedade da Informacao

Em termos de literacia digital, Portugal aparenta estar abaixo da média europeia.
Em 2021, 84% dos agregados domésticos nacionais teve ligacdo 4 Internet por
banda larga, 2 pontos percentuais acima do ano anterior. Este valor tem registado
aumentos de forma consistente e em linha com a média europeia. Relativamente ao
uso da Internet para interacdo com servicos publicos e compra de bens e servicos,
mantem-se a tendéncia de crescimento apesar de ainda se registar uma diferenca
acentuada para a média europeia, que no caso do comércio eletronico chegou a 17
pontos percentuais em 2019.

Quanto ao setor empresarial, a percentagem de empresas que vendem online tem-
se mantido relativamente constante desde 2015, oscilando entre os 16% e os 20%,
em linha com a média europeia. O mesmo se verifica Nno numero de empresas com
presenca na Internet, onde ndo se regista qualquer variacdo entre 2020 e 2021. Os
62% registados em 2021 contrastam, no entanto, com os /8% das empresas na
media europeia, que tem registado valores crescentes desde 2010.

Tabela 13. Sociedade da Informagdo

Indicador Portugal Unigo Europeia
Populogoo que ut!llzo a !ntgmet para 59.00% (2021) 65.00% (2021)
interagir com servicos publicos
Populacdio que utiliza a Internet para a 51.00% (2019) 68.00% (2079)
compra de bens e servicos
'Agreg;:;od\os domeésticos privados com 84.00% (2021) 90.00% (2021)
ligac&o & Internet por banda larga
Empresas que vendem online 16.00% (2027) 19.00% (2021)
Empresas com presenca (site) na Internet 62.00% (2021) 78.00% (2021)

Fonte: Smart Monitor
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4.3. Mudanca Estrutural

No eixo da mudancga estrutural, o sistema de monitorizacdo pretende avaliar se a
estratégia seguida se traduziu numa efetiva especializacdo da economia,
analisada a luz da complexidade e valor econdmico gerado nos diferentes setores
de atividade econdmica, e no peso que cada um destes tem sobre o total
exportado por Portugal.

Comecando por analisar as trocas de Portugal com o Mundo, é imediatamente
percetivel que a proximidade regional € um fator-chave na identificacdo dos
principais parceiros comerciais. Nas exportacdes, a Europa vale cerca de 77% do
total exportado por Portugal (45.54 dos 58.81 mil milhdes de dodlares, excluindo
servicos) e 78% do total das importacdes (58.41 dos 75.09 mil milhdes de ddlares,
excluindo servicos). Esta é uma tendéncia histérica, uma vez que estes valores
nunca cairam abaixo dos 74% nos ultimos 10 anos. Ainda em 2020, seguem-se 0s
parceiros na Asia (7% das exportacdes e 13% das importacdes), cuja ligeira subida no
total exportado permitiu ultrapassar a América do Norte no 22 lugar e distanciar-se
de Africa que, até 2018, era o 22 parceiro preferencial de Portugal para as
exportacgdes.

Figura 13. Trocas comerciais de Portugal em 2020 por parceiro (Continente)

Exportagdes de Portugal em 2020 ~ Importagdes de Portugal em 2020
Total: 58.81MME | Selegdo: 58.81MME ~ Total: 75.09MME | Selegio: 75.09MME

Europa Europa

‘América do Norte

América do Sul América do Sul ‘
2% 78% 3%

Fonte: Smart Monitor

Analisando estas trocas comerciais com o detalhe ao pais, percelbemos cerca de
dois tercos das exportacdes e importacdes se concentram num numero reduzido de
parceiros. Espanha, Franca, Alemanha, Reino Unido e Paises Baixos s@o os principais
parceiros europeus contabilizando no seu conjunto 57% do total exportado e 59% do
total importado. Fora do continente europeu, os Estados Unidos s&o o principal
parceiro exportador (5% do total exportado e 80% do total exportado para a
América do Norte) e a China o principal parceiro importador (5% do total importado
e 41% do total importado da Asia).
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Figura 14. Trocas comerciais de Portugal em 2020 por parceiro (Pais)
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Fonte: Smart Monitor

Do ponto de vista dos setores de atividade, o setor dos Servicos assume uma
posicdio de destaque na economia portuguesa, valendo cerca de 30% do total
exportado (correspondente a 2549 dos 8425 mil milhdes de ddlares em
exportagdes) e 18% do total importado (correspondente a 15.63 dos 89.14 mil milhdes
de ddlares em importacdes). A estrutura das exportacdes tem-se mantido bastante
estavel na Ultima década, com os mesmos setores de atividade a ocupar os lugares
mais relevantes (>9% do total) da estrutura exportadora da economia: aos Servigos,
segue-se a Agricultura (15% das exportagdes em 2020), Veiculos/Componentes
automoveis (10% das exportacdes em 2020), setor Téxtil (10% das exportacdes em
2020) e Produtos Quimicos (9% das exportacdes em 2020). Do lado das importagdes,
para além do setor dos Servicos, o setor da Agricultura valeu 16% do valor total
importado em 2020, seguido pelo setor dos Produtos Quimicos (14%), Maquinaria
(11%), Veiculos (10%), Eletrénica (8%), Minerais e setor dos Téxteis (7% cada um) e
Metais (6%).

Figura 15. Trocas comerciais de Portugal em 2020 por setor de atividade

Exportagoes de Portugal em 2020 . Importagdes de Portugal em 2020
Total: 84.25MME | Selegdo: 84.25MME ' Total: 89.14MME | Selegao: 89.14MME

Veiculos Produtos quimicos

Maquinaria
Minerais

Produtos quimicos

Fonte: Smart Monitor
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Com base nas exportacdes nacionais € no conhecimento necessario para d
producdo de cada um dos produtos gque compdem 0s principais setores de
atividode da economia, € possivel também analisar também as principais
oportunidades de diversificagc&o. Esta tem por base o grau de similaridade com os
produtos atualmente exportados, bem como o grau de complexidade de producdo
subjacente e o valor econdémico total a nivel mundial. Privilegiaondo o grau de
similaridade com produtos atualmente exportados, Portugal tem uma grande
diversidade de oportunidades de diversificacdo no setor da Agricultura. Em termos
de complexidade de producdio, que estda tipicamente associada a maior valor
economico acrescentado, essas oportunidades estdo sobretudo concentradas no
setor da Maquinaria.

Figura 16. Principais oportunidades de diversificacdio de acordo com a complexidade e
similaridade com produtos atualmente exportados
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Fonte: Smart Monitor
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4.4. Impacto

Os indicadores de impacto a longo prazo procuram medir a capacidade de
inovacgdio e crescimento econdmico de Portugal e como este se compara com 0s
restantes paises a nivel europeu e mundial. Estes impactos impdem a transformacgdo
do modelo econdmico exportador e competitivo capaz de impulsionar uma
trajetdria de crescimento econdmico e emprego que garanta a prosperidade e
convergéncia com a Europa e que seja capaz de construir, endogenamente,
vantagens competitivas dindmicas para enfrentar os chogues externos da oferta e
da procura. Estes impactos deverdo ter traducdio no emprego (perfil e qualidade,
incluindo saldrios), no PIB, nos indices de competitividade e de inovac&o e num perfil
de maior sustentabilidade ambiental da economia.

4.4.1. Competitividade e Inovacao

Na dimens@o Competitividade e Inovacdo, a generalidade dos indicadores colocam
Portugal abaixo da média europeia. No caso do European Innovation Scoreboard, o
ranking que sumariza cada pais da Europa de acordo com 32 indicadores de
inovacdo, Portugal estd colocado num 172 lugar (entre 27 paises), entre Espanha e
Malta, correspondente & classificag&o de “Inovador Moderado”.

Tabela 14. Competitividade e Inovagdo

Indicador Portugal Unigo Europela
European Innovation Scoreboard — 172 lugar — Inovador ~
Indicador geral moderado (2022)

32.7% abaixo da
media das regides =
europeias (2021)

Regional Innovation Scoreboard —
Indicador gerall

Global Innovation Index 611.90 (2022) -
Vendas de inovacdes novas para a 12.23% (2027) 1.60% (2027)
empresa e para o mercado

Exportgq'oes de produtos de média e alta 12.62% (2021) 5713% (2027)
tecnologia

Exportagdes nos setores KIS (Servigos de 36.40% (2027) 67.27% (2021)

Conhecimento Intensivo)

Fonte: Smart Monitor

Numa andlise semelhante, mas com detalhe regional (NUTS ), apenas 3 regides
estdo classificadas como “Inovador Moderado” (Norte, Centro, Lisboa), estando as
restantes significativamente aquéem da meédia europeia e classificadas como
"Inovador Emergente” (Alentejo, Algarve e Regides Autonomas dos Acores e da
Madeira).

Smart Mo